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Bibs & Blather 

Where Do We Go 

From Here? 

/Î ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÉÔȭÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÓÏÎÇÓ ÆÒÏÍ 
Ȱ/ÎÃÅ -ÏÒÅȟ ×ÉÔÈ &ÅÅÌÉÎÇȟȱ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÁÌÌ-ÏÒÉÇÉÎÁÌ 
ÍÕÓÉÃÁÌ ÅÐÉÓÏÄÅ ÏÆ "ÕǟÙȟ ÔÈÅ 6ÁÍÐÉÒÅ 3ÌÁÙÅÒȢ /Î 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ ÉÔȭÓ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÉÔÅÓ Ǫ 
)ÎÓÉÇÈÔÓȟ ×ÈÅÒÅ Ȱ×Åȱ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÙÏÕȟ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒÓȟ ÍÅȟ 
ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒȾ×ÒÉÔÅÒȾÐÕÂÌÉÓÈÅÒɂÁÎÄ ÕÎËÎÏ×Î ÓÐÏÎȤ
ÓÏÒÓ ÒÅÁÌ ÏÒ ÉÍÁÇÉÎÁÒÙȢ 
!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÈÅÁÖÙ ÏÎ ÌÏÎÇ ÅÓÓÁÙÓȟ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÓÈÏÒÔÅÒ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ 
ɉ4ÈÅ *ÁÎÕÁÒÙ άΪΫΫ ÉÓÓÕÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÓÅÖÅÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 
ÓÈÏÒÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ×ÁÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ $ÅÃÅÍȤ
ÂÅÒ άΪΫΪȢɊ )Î ÅÖÅÒÙ ÃÁÓÅȟ ) ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÅÓÓÁÙ 
×ÁÓ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÉÓÓÕÅÓȟ ÒÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÏÌÉÄȟ 
ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ $ÕÒÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ) ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÐÏÎÓÏÒȤ
ÓÈÉÐȟ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÐÕÔ #Ǫ)ȭÓ ÆÕÔÕÒÅ ÏÎ Á ÍÏÒÅ 
ÅÖÅÎ ËÅÅÌȢ 
4×Ï ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÉÎ !ÐÒÉÌ άΪΫΫȢ /ÎÅ ÉÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÍÏÖÅÄ ÉÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÏÎÅ 
ÔÈÁÔ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÙÉÅÌÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÆÏÒ #ÉÔÅÓ 
Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ÁÎ ÅÓÓÁÙ ) ÈÁÄ ÈÉÇÈ 
ÈÏÐÅÓ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅÌÙ 
ÔÈÁÎ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÆÏÒ #Ǫ)ȟ ×ÁÓ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ ÌÅÓÓ ÏÆÔÅÎ 
ÔÈÁÎ ÉÓ ÕÓÕÁÌɂÁÎÄ ×ÁÓ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÉÇÎÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉÔÈÁÔ ÉÓȟ ÎÅÉÔÈÅÒ ÌÉÎËÅÄ ÆÒÏÍ ÎÏÒ 
ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ÂÌÏÇÇÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓɊȢ 
) ÁÓËÅÄ ÒÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÁÔ ÅÓÓÁÙɂÔÏ 

ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÁÓȢ ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÌÁÒÇÅÌÙ ÁÌÏÎÇ Ô×Ï ÌÉÎÅÓȡ 
4ÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÓÓÕÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÁÌËÅÄ ÔÏ ÄÅÁÔÈ ÁÌȤ
ÒÅÁÄÙ ɉÁÌÔÈÏÕÇÈ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓɊɂÁÎÄ ÒÅÁÄȤ
ÅÒÓ ÄÉÄÎȭÔ ÌÏÏË ÔÏ #Ǫ) ÆÏÒ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓÓȢ 
4ÈÅ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÔÈÅÎȟ ÉÓ 

×ÈÁÔɂÉÆ ÁÎÙÔÈÉÎÇɂÓÈÏÕÌÄ ) ÄÏ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ $ÏÅÓ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓ ÍÅÁÎ 
ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ÒÕÎ ÉÔÓ ÃÏÕÒÓÅȩ 3ÈÏÕÌÄ ) ÂÅ ÁÄÏÐÔÉÎÇ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȩ 
(ÅÒÅȭÓ ×ÈÁÔ ) ÈÁÄ ÔÏ ÓÁÙ ÉÎ 7ÁÌÔ ÁÔ 2ÁÎÄÏÍȡ 

)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÐÏÎÄÅÒÉÎÇ Á ÒÅÖÁÍÐ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ 
#Ǫ) Ȱ×ÅÂ-ǢÒÓÔȱ ÉÎ ÓÏÍÅ ×ÁÙÓȡ 4ÈÁÔ ÉÓȟ ÅÓÓÁÙÓ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ɉÓÔÉÌÌ ÕÓÉÎÇ 7ÏÒÄɊ ÕÓÉÎÇ Á 
ÔÅÍÐÌÁÔÅ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÂȟ ×ÉÔÈ (4-, ÖÅÒÓÉÏÎÓ 
ÐÏÓÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙȭÒÅ ÅÄÉÔÅÄɂÐÏÓÓÉÂÌÙ ɉÐÏÓÓÉÂÌÙȩɊ 
ÅÖÅÎ ÏÎ Á ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÉÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ 
) ÍÉÇÈÔ ÅÖÅÎ ÍÁËÅ ÅÓÓÁÙÓ ÏÒ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ Å0ÕÂ ÆÏÒÍÁÔȟ ÉÆ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎÓ 
×ÏÒË ÏÕÔ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ 

4ÈÅ ÃÁÎÏÎÉÃÁÌ #Ǫ) ×ÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ 0$&ȟ ) ÔÈÉÎËȟ 
ÁÎÄ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÐÁÃÅ-ÅǣÃÉÅÎÔ 
ÉÎ ÐÒÉÎÔÅÄ ÆÏÒÍȢ ) ÓÁÙ ȰÃÁÎÏÎÉÃÁÌȱ ÂÅÃÁÕÓÅ ÃÏÐÙǢÔȤ
ÔÉÎÇ ÃÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÓÏÍÅ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄȟ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙȟ 
ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅ ÅÓÓÁÙÓ ÂÅÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÄ ÏÒ 
ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÁÌÍÏÓÔ-ÅØÁÃÔÌÙ-ÔÏ-ÔÈÅ-
ÅÎÄ-ÏÆ-ÁÎ-ÅÖÅÎ-ÎÕÍÂÅÒ-ÏÆ-ÐÁÇÅÓ ÇÏÁÌȢ 

)Æ ) ÄÏ ÁÌÌ ÔÈÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÓÏÍÅ ÄÅÌÉÂÅÒȤ
ÁÔÅ ÅǟÏÒÔȟ ) ÍÉÇÈÔ ÁÌÓÏ ÄÏ ÏÎÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ 
#Ǫ) ÍÏÒÅ ×ÅÂ-ÎÁÔÉÖÅȡ !ÄÏÐÔ Á ÎÅ× ## ÌÉÃÅÎÓÅȟ 
ÄÒÏÐÐÉÎÇ ÔÈÅ Ȱ-.#ȱ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ 
ÉÓ ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 

Inside This Issue 
4ÒÅÎÄÓ Ǫ 1ÕÉÃË 4ÁËÅÓ .................................................... ά 
ÄÉÓ#ÏÎÔÅÎÔ ...................................................................... γ 
)ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ Ǫ 0ÅÃÕÌÉÁÒ 0ÒÏÄÕÃÔÓ .................................... Ϋά 
4ÈÅ #$-2/- 0ÒÏÊÅÃÔ ................................................... άΪ 
-Ù "ÁÃË 0ÁÇÅÓ ............................................................... άέ 

)Æ ) ÈÁÄ ÎÅ× ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐɀÏÒ ÔÈÏÕÇÈÔ ) ÃÏÕÌÄ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÄÏÐÔ Á ȰÂÙ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅȱ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐȾÁÄ 
ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÉÅÌÄȟ ÓÁÙȟ ΗίȟΪΪΪȾÙÅÁÒ ÉÎ ÒÅÖÅȤ
ÎÕÅɀ)ȭÄ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÐÁÃËÁÇÅ ÏÆ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÒÅÆÒÅÓÈ #Ǫ)ȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÅÓÉÇÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓȢ )ȭÍ ÁÌÓÏ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔȭÓ ×ÏÒÔÈ ÔÒÙÉÎÇ Á 
+ÉÃËÓÔÁÒÔÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔȟ ÓÁÙȟ Ϋβ 
ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ #Ǫ)ȣ 

)ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÕÓÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÎÕÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ×ÈÁÔ )ȭÍ ÁÃÔÕÁÌȤ
ÌÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎ #Ǫ) ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐȢ (ÅÒÅȭÓ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÓÅÔȟ ÍÏÒÅ ÍÏÄÅÓÔ ÔÈÁÎ )ȭÄ ÌÉËÅȟ ÂÕÔ ÈÅÙȡ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ ά 

4Ï ÕÎÄÅÒ×ÒÉÔÅ Á ÓÉÎÇÌÅ ÉÓÓÕÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÁÄÖÅÒȤ
ÔÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÌÉÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅ 
ÐÁÇÅ ɉÂÕÔ ×ÉÔÈ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÎÏÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÁÎÄ 
ÌÁÓÔ ÐÁÇÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÏÆ 
ÅÁÃÈ (4-, ÅÓÓÁÙɊȡ ΗήΪΪȢ &ÏÒ Á ÆÕÌÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÕÃÈ ÕÎȤ
ÄÅÒ×ÒÉÔÉÎÇȡ ΗήȟΪΪΪȢ 

7ÉÔÈ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇɀÕÐ ÔÏ Á ÆÕÌÌ ÐÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 
0$& ÉÓÓÕÅȟ ÕÐ ÔÏ Á ÔÅØÔ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÉÎ ÔÈÅ (4-,ȡ 
ΗΰΪΪȢ &ÏÒ Á ÆÕÌÌ ÙÅÁÒȟ ΗΰȟΪΪΪȢ 

#Ǫ) ÈÏÍÅ ÐÁÇÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐɀ×ÉÔÈ Á ÃÒÅÄÉÔ ÌÉÎÅ ÁÎÄ 
ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÁÎÎÅÒȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÃÔÕÁÌ ÉÓÓÕÅ ÕÎÄÅÒȤ
×ÒÉÔÉÎÇȡ ΗάίΪȾÍÏÎÔÈ ÏÒ ΗάȟίΪΪȾÙÅÁÒ 

(ÏÍÅ ÐÁÇÅ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅ ÕÎÄÅÒ×ÒÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÓÐÌÁÙ 
ÁÄÓ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔ ɉÔÈÅ ÉÄÅÁÌɊȡ ΗίΪΪ 
ÆÏÒ ÁÎ ÉÓÓÕÅȟ ΗίȟΪΪΪ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ &ÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÁÄÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓȡ ΗαΪΪ ÆÏÒ ÁÎ ÉÓÓÕÅȟ ΗαȟΪΪΪ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÎÅÇÏÔÉÁÂÌÅȢ )Æ ) ÇÏ ÔÈÅ +ÉÃËÓÔÁÒÔÅÒ 
ÒÏÕÔÅ ɉÁÎÄ ÁÍ ÁÃÃÅÐÔÅÄȟ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌɊȟ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÈÉÇÈ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ 
ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇȢ 

4ÈÏÕÇÈÔÓȩ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓȩ 3ÈÏÕÌÄ ) ÊÕÓÔ ÌÅÔ #Ǫ) Ä×ÉÎȤ
ÄÌÅ ÏÆÆ ÔÏ ÎÏÔÈÉÎÇÎÅÓÓȣɉÔÈÁÔ ÉÓȟ ×ÏÕÌÄ ) ÁÄÄ ÍÏÒÅ 
ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ ÂÙ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÍÙ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
&ÒÉÅÎÄÓ ÇÒÏÕÐ ÂÏÏËÓÔÏÒÅɀÊÕÓÔ ÁÓ )ȭÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÁÄÄ 
ÍÏÒÅ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÏÕÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÂÕÄÇÅÔ ÂÙ ÓÐÅÎÄÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 7ÁÌÍÁÒÔȟ ÉÆ ) 
×ÁÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȣɊ 

)Î Á ÆÏÌÌÏ×ÕÐ ÅÓÓÁÙ ) ÁÄÄÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙȡ 

) ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÄÏ ÁÎ Å0ÕÂ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ #ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓȢ 
)Ô ÌÏÏËÓ ÁÓ ÔÈÏÕÇÈȟ ÉÆ ) ÔÕÒÎ Ïǟ ÐÁÇÅ ÈÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ 
ÆÏÏÔÅÒÓ ɉÁÎÄȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÃÏÌÕÍÎɊȟ 
#ÁÌÉÂÒÅ ÄÏÅÓ Á ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÊÏÂ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ 7ÏÒÄȭÓ 
ȰÓÉÍÐÌÅ (4-,ȱ ÏÕÔÐÕÔ ÔÏ Å0ÕÂɀÎÏÔ ÐÅÒÆÅÃÔȟ ÂÕÔ 
ÎÏÔ ÔÅÒÒÉÂÌÅȢ 

!ÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÄȤ
ÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÅÅÄÂÁÃËȡ 
ü ) ÃÏÕÌÄ ×ÒÉÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÌÏÇ ÐÏÓÔÓ ÐÕÂÌÉÃÉÚȤ
ÉÎÇ ÅÁÃÈ ÅÓÓÁÙ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙɂÁÎÄȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙȟ 
ÂÌÏÇ ÐÏÓÔÓ ÐÕÂÌÉÃÉÚÉÎÇ ÌÉÎËÅÄ ÅÓÓÁÙÓ ÆÒÏÍ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÓÓÕÅÓȢ 

ü ) ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÖÅÒÔ #Ǫ) ÉÎÔÏ Á ÂÌÏÇɂÔÈÁÔ ÉÓȟ 
ÔÒÅÁÔ ÅÁÃÈ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÓ Á ÐÏÓÔȢ )ȭÍ ÎÏÔ ÉÎÃÌÉÎÅÄ 
ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓȟ ÂÕÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÐÅÒÓÕÁÄÅÄ ÉÆ ) ÂÅȤ
ÌÉÅÖÅÄ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÙÉÅÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÍÏÒÅ 
ÒÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÒ ÓÏÍÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÔÕÒÎȢ 

Next Steps 

4ÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÉØ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÈÏÒÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÎÏ 'ÒÁÎÄ %ÓÓÁÙÓȢ )Ô ÉÓȟ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÔÅÎÔȟ Á ÃÁÔÃÈÕÐ 
ÉÓÓÕÅ ×ÈÉÌÅ ) ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

)ÔȭÓ ÁÌÓÏ Á Ô×Ï-ÍÏÎÔÈ ÉÓÓÕÅȟ ÔÏ ÇÉÖÅ ÍÙÓÅÌÆ 
ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ ÓÐÁÃÅȡ 4ÉÍÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÏÆ Ô×Ï 

ÂÏÏË ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔȭÓ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕȤ
ÔÕÒÅȢ )Æ ) ÂÅÌÉÅÖÅ Á +ÉÃËÓÔÁÒÔÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ 
ÁÎÄ ÍÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌȭÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄȟ ÔÈÁÔȭÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ 
ÁÐÐÅÁÌȟ ÓÅÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄȟ ÉÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÒÅÖÁÍÐ ÍÙ 
×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× Á 7ÅÂ-
ǢÒÓÔ ÍÏÄÅÌȢ ɉ/ÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ ÕÓÉÎÇ +ÉÃËÓÔÁÒÔÅÒ 
ÉÓ ÔÈÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÔÒÙÉÎÇ ÉÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÅÖÅÌ 
ÂÕÔ ÆÁÉÌÉÎÇ ÂÁÄÌÙȢɊ 

3ÏÍÅ ÇÒÏÕÐ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÃÏÍÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÐÏÎȤ
ÓÏÒ #ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÔÉÌÌ ÄÏÅÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ 
Á ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ×ÉÔÈ ÅÓÓÁÙÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ 
ÓÈÏ× ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÒÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 
!ÐÒÉÌ Ϋίȟ άΪΫΫȟ ÅÖÅÒÙ ÉÓÓÕÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÅÆÏÒÅ άΪΫΪ 
ÈÁÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΫȟΪΪΪ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ 0$& ÄÏ×ÎÌÏÁÄÓ ɉÁÓ 
ÄÉÄ ÏÎÅ άΪΫΫ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÆÏÕÒ άΪΫΪ ÉÓÓÕÅÓɊ ÁÎÄ ÁÌÌ ÂÕÔ 
Ô×Ï ÉÓÓÕÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÅÆÏÒÅ άΪΪγ ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
άȟΪΪΪ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÓ ɉÁÓ ÄÉÄ ÔÈÒÅÅ άΪΪγ 
ÉÓÓÕÅÓȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÅÌÌ ÏÖÅÒ έȟΪΪΪɊȢ !Ô ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ 
ÌÅÖÅÌ ɉÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎÌÙ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 
(4-, ÏÒ ÁÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅ 0$&ÓɊȟ ÁÌÌ ÂÕÔ ÔÅÎ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÐȤ
ÐÅÁÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÉÅ×ÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫȟΪΪΪ ÔÉÍÅÓ 
ÁÎÄ έάά ÏÆ ÔÈÅ έγί ÓÈÏ× ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ έȟΪΪΪ 
ÐÁÇÅÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȢ 

) ÂÅÌÉÅÖÅ Á 7ÅÂ-ǢÒÓÔ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÂÅÔÔÅÒ 
(4-, ÌÁÙÏÕÔȟ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅɂÂÕÔ ÉÔȭÓ ÁÌÓÏ Á 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ×ÏÒÔÈ ÄÏÉÎÇ ÉÆ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ #Ǫ) ÉÓ ×ÁÎÉÎÇȢ &ÏÒ ÎÏ×ȟ )ȭÍ ÔÁËÉÎÇ Á 
ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÍÅ ÏǟȢ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÁÔȩ 9ÏÕÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÁÄÖÉÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 

*ÕÓÔ ÆÏÒ ÆÕÎȡ )ȭÖÅ ÁÄÄÅÄ ÏÎÅ ÍÏÄÅÓÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÌÁÙÏÕÔ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȢ ,ÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÉÆ 
ÙÏÕ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓɂÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÙÏÕ 
ÌÉËÅ ÉÔȢ 

Trends & Quick Takes 

4ÉÍÅ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ 2ÁÎÄÏÍ 2ÏÕÎÄÕÐȟ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ 
ÏÎÇÏÉÎÇ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÏǟÅÒ ÑÕÉÃË ÎÏÔÅÓ ÏÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÔÈÉÎÇÓȢ 7ÈÅÎ ) ÄÉÄ Á ÃÁÔÃÈ-ÕÐ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 4Ǫ14 ÉÎ 
/ÃÔÏÂÅÒ άΪΪγȟ ) ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔɂ×ÉÔÈ ÍÙ Ó×ÉÔÃÈ ÉÎ 
-ÁÒÃÈ άΪΪγ ÆÒÏÍ ÐÒÉÎÔÉÎÇ ÌÅÁÄÓÈÅÅÔÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔȤ
ÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏ ÔÁÇÇÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÉÎ $ÅÌÉÃÉÏÕÓɂ
) ×ÁÓ ÕÐ ÔÏ ίΪ ÉÔÅÍÓ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ άΪΪγ ÔÁÇÇÅÄ 
ȰÔÑÔȱ ɉÔÈÅ ÔÁÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎɊ ÏÕÔ ÏÆ ΰήέ ÉÔÅÍÓ ÁÌȤ
ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÎ ) ÅÖÅÒ ÈÁÄ ȰÏÎ ÈÁÎÄȱ 
ÐÒÉÏÒ ÔÏ $ÅÌÉÃÉÏÕÓȢ 

)Æ ÙÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÒÁÃËȟ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÅ 
ÔÈÁÔ ) ÇÁÖÅ ÕÐ ÏÎ $ÅÌÉÃÉÏÕÓ ÁÆÔÅÒ 9ÁÈÏÏȦ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ έ 

ÉÓÓÕÅÄ ÉÔÓ ÄÅÁÔÈ ×ÁÒÒÁÎÔ ÁÎÄȟ ÁÆÔÅÒ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÄȤ
ÖÉÃÅ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÓÏÍÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇȟ Ó×ÉÔÃÈÅÄ ÔÏ $ÉÉÇÏȟ 
ÔÁËÉÎÇ ÍÙ $ÅÌÉÃÉÏÕÓ-ÔÁÇÇÅÄ ÉÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÍÅ ɉÅÖÁÌÕȤ
ÁÔÉÎÇ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙɊȢ )ȭÍ ÎÏÔ 
ÔÈÒÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ $ÉÉÇÏ ɉÔÈÅ ÁÌȤ
ÐÈÁÂÅÔÉÃ ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÌÌ ÔÁÇÓ ÉÓ ÃÌÕÍÓÙ ÔÏ ÕÓÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔȭÓ 
ÎÏÔ Á ÌÉÓÔɊȟ ÂÕÔ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÉÔȭÓ ÊÕÓÔ ǢÎÅɂÂÕÔ ÂÏÙȟ ÄÏ 
) ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÓÔÕǟ ÔÁÇÇÅÄȟ ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ×ÉÐÉÎÇ ÏÕÔ Á 
ÈÕÎÄÒÅÄ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÏÎÅ ÒÅÃÅÎÔ ÅÓÓÁÙȢ 

4ÈÅ ÃÏÕÎÔ ÁÓ ÏÆ !ÐÒÉÌ άΫȟ άΪΫΫȡ Ϋȟάγή ÉÔÅÍÓ ÉÎ 
ÁÌÌȢ 4ÁËÅ Á×ÁÙ '"3 ɉ'ÏÏÇÌÅ "ÏÏË 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔȟ 
×ÈÉÃÈ ) ÍÁÙ ÓÃÒÁÐ ÅÎÔÉÒÅÌÙɊ ×ÉÔÈ άέΪȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÓÔÉÌÌ 
ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÔÈÏÕÓÁÎÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ΫΪΰ ÔÁÇÇÅÄ 
ÔÑÔȢ 3Ïȟ ×ÅÌÌȟ ÔÈÉÓ ÒÏÕÎÄÕÐ ÉÎ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÆÕÌÌ ÏÆ 
ÒÏÕÎÄÕÐÓ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÄÏ Á ÌÉÔÔÌÅ ÃÁÔÃÈÉÎÇ 
ÕÐȟ ǢÖÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ɉÏÒ ÓÏɊ ×ÏÒÄÓ ÁÔ Á ÔÉÍÅȢ 

Idealism, Firefox and HTML5  

4ÈÅÒÅȭÓ ÁÎ ÏÄÄ *ÁÎÕÁÒÙ άίȟ άΪΫΪ ÉÔÅÍ ÁÔ 2ÅÁÄȤ
7ÒÉÔÅ7ÅÂȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 3ÁÒÁÈ 0ÅÔÅÒȡ Ȱ7ÉÌÌ )ÄÅÁÌÉÓÍ 
ÂÅ &ÉÒÅÆÏØȭÓ $Ï×ÎÆÁÌÌȩȱ 4ÈÅ ÇÉÓÔȡ 9ÏÕ4ÕÂÅ ×ÁÓ 
ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ (4-,ί ÓÏ ÖÉÄÅÏÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 
ÖÉÅ×ÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ &ÌÁÓÈɂÂÕÔ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÂÒÏ×ÓÅÒÓ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÏÐÔÉÏÎ ÅØÃÌÕÄÅÄ &ÉÒÅÆÏØȢ 7ÈÙȩ 
4ÈÅ ÎÅ× 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÕÓÅÓ (Ȣάΰή ÁÓ Á ÃÏÄÅÃ 
ɉÃÏÍÐÒÅÓÓÉÏÎ-ÄÅÃÏÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒÍÁÔɂÌÉËÅ -0έɊȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÁÔÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÎÏÔ ÒÏÙÁÌÔÙ-ÆÒÅÅȢ 4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ 
(Ȣάΰή ÉÎ &ÉÒÅÆÏØȟ -ÏÚÉÌÌÁ ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÁÙ Ηί 
ÍÉÌÌÉÏÎ Á ÙÅÁÒ ÔÏ -0%'-,! ɉÁ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇ ÇÒÏÕÐɊɂÁÓ 
×ÏÕÌÄ ÁÎÙÂÏÄÙ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á &ÉÒÅÆÏØ ÖÁÒÉȤ
ÁÎÔ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÏÐÅÎ-ÓÏÕÒÃÅ ÂÒÏ×ÓÅÒȢ 

!Ó ÁÎ ÕÐÄÁÔÅȟ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÈÁÓ Á &ÉÒÅÆÏØ ÐÌÕÇÉÎ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó 7ÉÎÄÏ×Óα ÕÓÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ /3-
ÌÅÖÅÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ (Ȣάΰή ×ÉÔÈÉÎ 7ÉÎÄÏ×ÓαȢ 

4ÈÅÒÅȭÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ *ÏÈÎ (ÅÒÍÁÎÎ ÁÒÔÉÃÌÅ 
ÆÒÏÍ &ÅÂÒÕÁÒÙ έȟ άΪΫΪ ÁÔ 'ÉÚÍÏÄÏȡ Ȱ'ÉÚ %ØÐÌÁÉÎÓȡ 
7ÈÙ (4-,ί )ÓÎȭÔ 'ÏÉÎÇ ÔÏ 3ÁÖÅ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȢȱ )Ô 
ÃÏÖÅÒÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ (4-,ί ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȟ Á 
ÆÅ× ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ÉÔȭÓ ÎÏÔ Á ÍÉÒÁÃÌÅ ÃÕÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅɂ
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÁÓ ) ÒÅÁÄ ÉÔ ) ÍÉÓÓÅÄ ÏÎÅ ÌÉÔÔÌÅ ÉÔÅÍȡ 4ÈÁÔ 
ÉÓȟ ÔÈÁÔ (4-,ί ÉÓ ÙÅÁÒÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ Á ÆÕÌÌÙ 
ÁÄÏÐÔÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ Á ÆÕÌÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ 3ÔÉÌÌȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 

The Subscription War 

)ÔȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ )ȭÖÅ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÏÎ ÂÅÆÏÒÅȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ 
ÇÏÏÄ ÔÏ ÓÅÅ ÉÔ ÎÏÔÅÄ ÁÔ 'ÉÚÍÏÄÏ ÉÎ ÔÈÉÓ *ÁÎÕÁÒÙ Ϋβȟ 
άΪΫΪ ÉÔÅÍ ÂÙ "ÒÉÁÎ "ÁÒÒÅÔÔȡ Ȱ4ÈÅ 3ÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 7ÁÒȡ 
9ÏÕȭÒÅ "ÌÅÅÄÉÎÇ ÔÏ $ÅÁÔÈȢȱ !ÆÔÅÒ ÁÐÐÌÁÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÏÎÄÅÒÓ ÏÆ ÈÉÓ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅȟ ÔÈÅ Ȱάȟήίήȟέγγ ÃÈÁÎȤ

ÎÅÌÓ ÏÎ ÍÙ ($46ȱ ÖÉÁ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ȰÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÆÒÏÍ Á ÆÒÅÁËÉÎÇ ÁÉÒÐÌÁÎÅȦȱ 
ÈÅ ÇÅÔÓ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÃÏÎÃÅÒÎ 
ÍÕÃÈ ÏÆ ÁÎÙÏÎÅȡ 

! ×ÅÌÌ-ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÇÅÅË ×ÉÌÌȟ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÈÁÖÅ Á 
ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÉÌÌ ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÂÅÔ×ÅÅÎ άΪΪ 
ÁÎÄ αίΪ ÄÏÌÌÁÒÓ Á ÍÏÎÔÈȢ 

&ÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ΗάΪΪȾÍÏÎÔÈ ÓÅÅÍÓ ÈÉÇÈ ÁÎÄ 
ΗαίΪȾÍÏÎÔÈ ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ ɉ&ÏÒ ÔÈÅ 
ÍÅÄÉÁÎ 5Ȣ3Ȣ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȟ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ Á 
ǢÆÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅȢɊ 

(Ï× ÄÏÅÓ ÈÅ ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌȩ 4ÈÅÒÅȭÓ Á 
ÇÒÁÐÈÉÃ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÉÔ ÏÕÔȡ 
ü ΗβΪ ÔÏ ΗΫάΪ ÆÏÒ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄ ÖÏÉÃÅȟ ÔÅØÔ ÁÎÄ ÄÁÔÁ 
ÏÎ ÏÎÅ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅȢ 

ü ΗάΪ ÔÏ ΗΰΪ ÆÏÒ Á ÎÅÔÂÏÏËȾÓÍÁÒÔÂÏÏË ÐÌÁÎ 
×ÉÔÈ ΫΪ-" ÔÏ ί'" ÄÁÔÁȢ 

ü ΗΪ-ΗΰΪ ÆÏÒ ȰÓÌÁÔÅȱ ɉÉ0ÁÄɊ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ 
ü Ηάί-ΗΫήί ÆÏÒ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ΗάίȭÓ 
ÏÎÌÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕ ΫȢί-ÂÐÓȢ 

ü Ηέά-ΗΫέΪЕȡ #ÁÂÌÅȢ ɉ(ÅÒÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ Á ÌÉÔÔÌÅ 
ÂÅÔÔÅÒȟ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÍÉÎÄ ȰÌÉÍÉÔÅÄ ÂÁÓÉÃȱ ÃÏÖȤ
ÅÒÁÇÅȟ ÔÈÁÔ ÉÓȟ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔ ÃÈÁÎȤ
ÎÅÌÓ ÁÎÄ Á ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÒ Ô×ÏȢɊ 

ü ΗΪ-ΗίΪȡ ,ÁÎÄÌÉÎÅ ÐÈÏÎÅ ×ÉÔÈ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄ ÄÏȤ
ÍÅÓÔÉÃ ÃÁÌÌÓȢ 

ü ΗάΪ-ΗΰΪȡ έ' ÄÏÎÇÌÅ ÔÏ ÁÄÄ ÍÏÂÉÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 
ÔÏ ÙÏÕÒ ÎÏÔÅÂÏÏËȢ 

ü ΗΪ-Ηήέȡ 7É&É ÈÏÔÓÐÏÔÓȢ 

ü Ηγ-ΗάΫȡ .ÅÔ&ÌÉØ ×ÉÔÈ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÏÎÅ ÔÏ 
ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÃÓȢ 

ü 0ÌÕÓ ÁÎÏÔÈÅÒ Ηάά-ίΪȟ ÐÒÏÒÁÔÅÄȟ ÆÏÒ ÁÎÎÕÁÌ 
ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÔÏ 4É6Ïȟ 8ÂÏØ ,ÉÖÅ 'ÏÌÄȟ (ÕÌÕ 
ÒÅÎÔÁÌÓȟ &ÌÉÃËÒ 0ÒÏ ÁÎÄ ÔÕÒÎ-ÂÙ-ÔÕÒÎ '03 
ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎȢ 

"ÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÓÁÙ ȰÂÕÔ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ Á ÌÁÎÄÌÉÎÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ É0ÁÄ ÃÁÎ ÃÏÎÎÅÃÔ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ×ÉÔÈ 7ÉǢȟȱ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ 
ΗΪ ÉÓ ÓÔÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÐÒÉÃÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÁÓÅÓȢ 

4ÈÁÔΈÓ ÒÉÇÈÔȡ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÔÁÙ ÅÖÅÎ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÆÕÌÌÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȟ ÙÏÕΈÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÕÇÈ ÕÐ ÎÅÁÒÌÙ 
ΗΫȟΪΪΪ Á ÍÏÎÔÈȢ .ÏÔ ÆÏÒ ÈÁÒÄ×ÁÒÅȢ &ÏÒ ÆÅÅÓȢ !ÎÄ 
ÔÈÁÔ ÄÏÅÓÎΈÔ ÅÖÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÎÉÃÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÉËÅ 6ÉÍÅÏ 
ÁÎÄ :ÕÎÅ 0ÁÓÓȟ ÏÒ ÏÎÅ-ÏÆÆ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÌÉËÅ Å"ÏÏËÓ ÏÒ 
É4ÕÎÅÓ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȢ /Òȟ ÇÏÄ ÆÏÒÂÉÄȟ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÓÈÅÌÔÅÒȢ 

"ÁÒÒÅÔÔ ÃÉÔÅÓ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍɂÂÕÔ )ȭÌÌ 
ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÍÅÇÁÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÍÉÇÈÔ ×ÉÎÄ ÕÐ ÂÅȤ
ÉÎÇ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 
ÍÁÔÔÅÒ ÐÒÅÓÕÍÁÂÌÙ ÍÁËÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÎÅÙ ÔÈÁÔ 
ΗαίΪȾÍÏÎÔÈ ÉÓ ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔȢ )ȭÖÅ ÔÒÁÃËÅÄ ÏÕÒ ÃÏÓÔÓɂÆÏÒ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÁÓÉÃ ÃÁÂÌÅȟ ÔÈÒÅÅ-ÄÉÓÃ .ÅÔÆÌÉØ ɉ×ÉÔÈ "ÌÕ-ÒÁÙ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ ή 

ÏÐÔÉÏÎɊȟ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅ ɉ6ÉÒÇÉÎ -ÏÂÉÌÅ ÐÒÅȤ
ÐÁÉÄɊȟ !4Ǫ4 ÃÏÍÂÏ ÏÆ ΫȢί-ÂÐÓ $3, ÁÎÄ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄ-
5Ȣ3Ȣ ÌÁÎÄÌÉÎÅɂÁÎÄ ×ÅȭÒÅ ÁÔ ÁÂÏÕÔ ΗΫάίȟ ÂÕÔ ÁÎÙÏÎÅ 
×ÈÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ #ÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÏÕÌÄ ÃÁÌÌ ÕÓ 
,ÕÄÄÉÔÅÓ ÏÒ ×ÏÒÓÅȢ !ÎÄȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ΗΫάίȾÍÏÎÔÈ ÉÓ 
ÓÔÉÌÌ Á ÓÉÚÁÂÌÅ ÓÕÍ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎÃÏÍÅȢ ɉ!ÄÄ 
ÉÎ ÏÕÒ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÁÎÄ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
) ÓÕÓÐÅÃÔ ×ÅȭÒÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ΗάΪΪ ÍÁÒËȢɊ 

4ÈÅÒÅȭÓ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÁËÅ ÉÎ .ÉÃÈÏÌÁÓ #ÁÒÒȭÓ Ȱ)ÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÆÒÅÅ ÍÙ ÁÓÓȱ ÁÎÄ 
ȰȣÃÏÎÔÉÎÕÅÄȟȱ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ γȟ άΪΫΪȟ ÔÈÅ 
ÆÏÒÍÅÒ ÔÁËÉÎÇ Ïǟ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÉÚÍÏÄÏ ÐÉÅÃÅȢ 
)Î ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÕÐ ÐÏÓÔȟ #ÁÒÒ ÑÕÏÔÅÓ *ÅÎÎÁ 7ÏÒÔÈÁÍ 
ÉÎ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÁÔ Á #ÅÎÓÕÓ 
"ÕÒÅÁÕ ÒÅÐÏÒÔÓ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ ΗγΪέȾÙÅÁÒ ÉÎ 
άΪΪβ ÏÎ ȰÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÉËÅ ÃÁÂÌÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎȟ )ÎÔÅÒÎÅÔ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ ÇÁÍÅÓȟȱ Á ǢÇÕÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ 
ÒÅÁÃÈ Ηγγα ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ άΪΫΪɂÁÎÄ ÔÈÁÔ ǢÇÕÒÅ ÅØȤ
ÃÌÕÄÅÓ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÐÌÁÎÓȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÔÈÅ ÁÖȤ
ÅÒÁÇÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÌÁÎÄÌÉÎÅȾÃÅÌÌÕÌÁÒ ÐÈÏÎÅ ÂÉÌÌ ×ÁÓ 
ÉÔÓÅÌÆ ÕÐ ÔÏ ΗΫȟΫάα ÉÎ άΪΪβȢ 

Why the internet will fail (from 1995)  

(ÅÒÅȭÓ Á ÔÒÕÌÙ ÏÄÄ ÏÎÅȟ ÐÏÓÔÅÄ ÁÔ 4ÈÒÅÅ 7ÏÒÄ 
#ÈÁÎÔȦ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ άήȟ άΪΫΪȢ 4ÈÅ ×ÒÉÔÅÒ ÌÉÎËÓ ÔÏ 
#ÌÉǟÏÒÄ 3ÔÏÌÌȭÓ Ȱ4ÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȩ "ÁÈȦȱ ÆÒÏÍ Ϋγγί ÁÔ 
.Å×Ó×ÅÅËɂÁÎ ÅÓÓÁÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒÌÙ 3ÔÏÌÌȭÓ ÃÏÍȤ
ÍÅÎÔÁÒÙȟ ÎÏÔ .Å×Ó×ÅÅËȭÓ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÓÁÉÄ 
ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ×ÏÕÌÄ ÆÁÉÌȟ ÏÎÌÙ ÔÈÁÔ ÉÔ ȰÉÓÎȭÔȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 
ÎÅÖÅÒ ÂÅȟ ÎÉÒÖÁÎÁȢȱ (ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ×ÒÉÔÅÒȭÓ ȰÔ×Ï ÆÁÖÏÒȤ
ÉÔÅ ÐÁÒÔÓȱ ÔÈÁÔ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÓÈÏ× ÈÏ× ÉÄÉÏÔÉÃ 
.Å×Ó×ÅÅË ×ÁÓȡ 

4ÈÅ ÔÒÕÔÈ ÉÎ ÎÏ ÏÎÌÉÎÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ×ÉÌÌ ÒÅÐÌÁÃÅ ÙÏÕÒ 
ÄÁÉÌÙ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȟ ÎÏ #$-2/- ÃÁÎ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÏÆ 
Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÎÏ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÌÌ 
ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÏÒËÓȢ 

9ÅÔ .ÉÃÈÏÌÁÓ .ÅÇÒÏÐÏÎÔÅȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ -)4 -ÅȤ
ÄÉÁ ,ÁÂȟ ÐÒÅÄÉÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅȭÌÌ ÓÏÏÎ ÂÕÙ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ 
ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ )ÎÔÅÎÅÔȢ 5Èȟ ÓÕÒÅȢ 

4ÈÅ ×ÒÉÔÅÒ ÎÏÔÅÓȟ Ȱ)Æ .Å×Ó×ÅÅË ÉÓ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÔ ÍÁÉÎȤ
ÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÔ ÆÏÒȤ
ÔÕÎÅ ÔÅÌÌÉÎÇȟ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÒÏÕÎÄ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȢȱ 

7ÅÌÌȣÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ 3ÔÏÌÌ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÓÁÙÓ ÉÎ 
ÔÈÏÓÅ Ô×Ï ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÎ Ϋγγί ÁÎÄ 
ÂÅÙÏÎÄȢ ) ×ÏÕÌÄ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ 3ÔÏÌÌȟ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÉÓ ÄÅÌÉÂȤ
ÅÒÁÔÅ ÃÏÎÔÒÁÒÉÎÅÓÓȟ ÉÓ ÒÉÇÈÔ ÉÎ ÁÌÌ ÃÁÓÅÓȡ 

ü /ÎÌÉÎÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ 
ÏÆ Á ×ÅÌÌ-ÅÄÉÔÅÄ ÄÁÉÌÙ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ 
ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ÁÓ Á ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅȢ 

ü )Ô ÉÓ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÔÈÁÔ ȰÎÏ #$-2/- 
ÃÁÎ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÏÆ Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÔÅÁÃÈÅÒȟȱ 
ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÆÁÉÒ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÍÁÓÓÉÖÅ ÉÎÔÒÕÓÉÏÎ ÏÆ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÎÏÔȟ ÓÏ ÆÁÒȟ 
ÙÉÅÌÄÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÎÉÒÖÁÎÁȢ  

ü 7ÈÉÌÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÍÁÙ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ 
×ÁÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÄÅÔÁÉÌÓȟ )ȭÍ 
ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ 
ÃÈÁÎÇÅÓɂÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅȟ ÔÈÅÙ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ 
ÈÁÖÅÎȭÔ ÂÅÅÎ ÁÌÌ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÏÄȢ 

ü .ÅÇÒÏÐÏÎÔÅȭÓ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÌÕÄÉÃÒÏÕÓ ÆÏÒ 
ίηηγȢ (Å ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ 
ÊÕÓÔ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÐÐÅÎȢ )ÎÄÅÅÄȟ ×ÈÅÒÅ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓ 
ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȟ ÔÈÅÙȭÒÅ ÓÔÉÌÌ ÆÁÉÒÌÙ ÌÕÄÉÃÒÏÕÓȢ 

(ÅÒÅȭÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÆÒÏÍ 3ÔÏÌÌȭÓ ÃÏÎȤ
ÔÒÁÒÉÁÎ ÅÓÓÁÙ ɉÈÅ ×ÁÓ ÐÕÓÈÉÎÇ 3ÉÌÉÃÏÎ 3ÎÁËÅ /ÉÌ ÁÔ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÁÓ Á ÂÁÄÌÙ ǨÁ×ÅÄ ÂÏÏËɂ
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔ ÁÓ ÂÁÄÌÙ ǨÁ×ÅÄ ÁÓ .ÅÇÒÏȤ
ÐÏÎÔÅȭÓ "ÅÉÎÇ $ÉÇÉÔÁÌɊȡ 

4ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ÐÕÓÈÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÉÎÔÏ 
ÓÃÈÏÏÌÓȢ 7ÅȭÒÅ ÔÏÌÄ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ 
ÓÃÈÏÏÌ×ÏÒË ÅÁÓÙ ÁÎÄ ÆÕÎȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÈÁÐÐÉÌÙ 
ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÁÎÉÍÁÔÅÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ ÅØȤ
ÐÅÒÔÌÙ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ7ÈÏ ÎÅÅÄÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÅÎ 
ÙÏÕȭÖÅ ÇÏÔ ÃÏÍÐÕÔÅÒ-ÁÉÄÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȩ "ÁÈȢ 4ÈÅÓÅ 
ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÔÏÙÓ ÁÒÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÕÓÅ ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÎÄ 
ÒÅÑÕÉÒÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 3ÕÒÅȟ ËÉÄÓ ÌÏÖÅ 
ÖÉÄÅÏÇÁÍÅÓɀÂÕÔ ÔÈÉÎË ÏÆ ÙÏÕÒ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȡ ÃÁÎ 
ÙÏÕ ÒÅÃÁÌÌ ÅÖÅÎ ÏÎÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÆÉÌÍÓÔÒÉÐ ÏÆ ÄÅÃÁÄÅÓ 
ÐÁÓÔȩ )ȭÌÌ ÂÅÔ ÙÏÕ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÇÒÅÁÔ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÍÁÄÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢ 

)ȭÍ ÇÕÅÓÓÉÎÇ 3ÔÏÌÌ ÆÅÅÌÓ ÎÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÐÏÌÏÇÉÚÅ ÆÏÒ 
ÔÈÁÔ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ Ϋΰ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȢ ) ÓÕÇÇÅÓÔ ÈÅȭÓ ÓÔÉÌÌ 
ÐÁÒÔÌÙ ÒÉÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÓÕÂÓÔÉȤ
ÔÕÔÉÎÇ ÆÏÒ ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ 

Linked Data: my challenge 

4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ ÏÆ Á -ÁÒÃÈ άάȟ άΪΫΪ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÙ ÁÔ 
ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÍÕÓÅÕÍ ÂÙ -ÉËÅ %ÌÌÉÓȟ ÁÎ %ÄÕÓÅÒÖ ÅÍȤ
ÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ×ÁÓ ȰÈÅÁÄ ÏÆ 7ÅÂ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ -ÕȤ
ÓÅÕÍ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÙȟ 5+ȱ ÆÒÏÍ άΪΪΪ 
ÔÈÒÏÕÇÈ άΪΪαȢ %ÌÌÉÓ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÏÐÅÎ ÕÐ ÄÁÔÁ ÆÏÒ 
ÂÒÏÁÄÅÒ ÕÓÅɂÈÅȭÓ ÂÌÏÇÇÅÄ ÁÂÏÕÔ ÉÔȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ÐÁÐÅÒÓ 
ÁÂÏÕÔ ÉÔȟ ÓÐÏËÅÎ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ Ȱ)ȭÖÅ ÇÏÎÅ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÔÏ ÂÅȤ
ÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÉÆ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÖÅ ÁÎ !0)ȟ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔɂÏÒ 
ÓÈÏÕÌÄÎȭÔɂÅØÉÓÔȢȱ !ÎÄ ÈÅ ǢÎÄÓ ÈÉÍÓÅÌÆ ȰÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎ 
ÔÈÅ ÓÉÄÅÌÉÎÅÓ ÓÎÉÐÉÎÇ ÇÅÎÔÌÙ ÁÔ ,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁ ÓÉÎÃÅ ÉÔ 
ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÔÈÅ 3ÅÍÁÎÔÉÃ 7ÅÂ ÁÓ 4ÈÅ .ÅØÔ 
"ÉÇ 4ÈÉÎÇȢ ) ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÃÙÎÉÃÁÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 37 ÁÌÌ ÔÈÅ 
×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈȟ ÁÎÄ ÁÓ ÏÆ ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ) ÒÅÍÁÉÎ ÃÙÎÉÃÁÌ 
ÁÂÏÕÔ ,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁ ÁÓ ×ÅÌÌȢȱ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ ί 

7ÈÙȩ &ÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÁÓÏÎÓ )ȭÍ ÓËÅÐȤ
ÔÉÃÁÌ ÏÆ 7ÅÂ έȢΪ ÏÒ ÔÈÅ 3ÅÍÁÎÔÉÃ 7ÅÂ ÏÒ ,ÉÎËÅÄ 
$ÁÔÁ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÉÎ ÁÎÙ ÒÅÁÌ ÓÅÎÓÅȟ ÅÖÅÎ 
ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ɉÔÈÅÙȩɊ ÃÁÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ×ÉÔÈÉÎ 
ÓÏÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁ ÒÕÎÓ ÈÅÁÄÌÏÎÇ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ) 
ÁÌÓÏ ÂÌÏÇ ÁÂÏÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇ ) ÂÅȤ
ÌÉÅÖÅ ÉÎ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȡ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙȢ 

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ) ÔÈÉÎË ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÌ ÈÁÖÅ 
ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ 233ȟ ÓÉÍÐÌÅ !0)ȭÓȟ 91,ȟ 9ÁÈÏÏ 0ÉÐÅÓȟ 
'ÏÏÇÌÅ $ÏÃÓȟ ÅÔÃ ÉÔ ÉÓ ÔÈÉÓȡ ÆÏÒ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÇÁÉÎ 
ÔÒÁÃÔÉÏÎ ÉÔ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÂÕÔ ÓÉÍÐÌÅ 
ÁÎÄ ÕÓÁÂÌÅȟ ÔÏÏȢ 

3ÉÎÃÅ %ÌÌÉÓ ÒÕÎÓ ÈÉÓ ÂÌÏÇ ×ÉÔÈ Á ## "9-.#-3! ÌÉȤ
ÃÅÎÓÅ ɉÁÎÄ ) ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ "9-.# ÉÓ ÃÌÏÓÅ 
ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 3! ÔÏ ÃÏÕÎÔɊȟ )ȭÌÌ ÑÕÏÔÅ ȰÈÏ× ) ÓÅÅ 
,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁ ÁÓ ÏÆ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×ȱ ÉÎ ÆÕÌÌȡ 

ΫȢ )Ô ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÅÎÔÒÅÎÃÈÅÄ ÉÎ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ 
ÁÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄȢ 4ÈÅÙȭÒÅ ÎÉÃÅ ÐÅÏÐÌÅȟ 
ÂÕÔ )ȭÖÅ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÂÕÎÃÈ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÎÅÖÅÒ ÏÎÃÅ ÈÁÓ ÁÎÙÏÎÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÆÏÒ 
ÍÅ ÔÈÅ ×ÈÙ ÏÒ ÔÈÅ ÈÏ× ÏÆ ,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÉÔ 
ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÓÉÍÐÌÅ -2$ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ 
ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÌÁÃË ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×Å ÈÁÖÅ Á ÐÒÏÂȤ
ÌÅÍȢ )ȭÍ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÈÁÒÐÅÓÔ ÔÏÏÌȟ ÂÕÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÔÕÐÉÄ 
ÅÉÔÈÅÒȟ ÁÎÄ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÆÏÒ Á ÆÁÉÒ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅȣ 

άȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÆÅ× ɉÒÅÁÄȡ ÁÌÍÏÓÔ ÚÅÒÏɊ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ 
ÕÓÅ-ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁȢ !ÎÄ ) ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ ÔÈÅ 
4", ȰÈÅÙȟ ÉÍÁÇÉÎÅ ÉÆ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÄÏ 8ȱ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ) 
ÍÅÁÎ ÒÅÁÌ ÕÓÅ-ÃÁÓÅÓȢ 4ÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÁÃÔÕȤ
ÁÌÌÙ ÂÕÉÌÔȢ !ÎÄ ÎÏȟ 4×ÉÎÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÕÔ ÉÔȢ 

έȢ 4ÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÏÓÔ ÉÓ ÈÉÇÈ ɀ ÄÅÅÐÌÙ ÁÒÃÁÎÅ ÁÎÄ ÏÖÅÒÌÙ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȟ ×ÈÉÌÓÔ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÌÏ×Ȣ &ÉÎÄ ÍÅ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ×ÉÔÈ ,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
ÃÁÎȭÔ ÄÏ ×ÉÔÈ ÁÎ !0)Ȣ )Æ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ×ÁÓ ×ÁÙ ÈÉÇÈÅÒȟ 
ÔÈÅ ÃÏÓÔ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÍÁÔÔÅÒ ÓÏ ÍÕÃÈȢ "ÕÔ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×ȟ 
×ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÇÅÔ ÉÆ ÙÏÕ ÐÕÂÌÉÓÈ ,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁȩ !ÎÄ 
×ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÇÅÔ ÉÆ ÙÏÕ ÃÏÎÓÕÍÅ ÉÔȩ 

%ÌÌÉÓ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÅÐÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 
×ÉÔÈ ,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁȟ ÂÕÔ ǢÎÄÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÉÓÎȭÔȢ -Ù Ï×Î 
ÔÁËÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÐÅÏÐÌÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓɊ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÒÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÔÕÒÎ 
7ÏÒÄ ÏÒ %ØÃÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÐÒÏÐÅÒ ÌÉÎËÅÄ ÄÁÔÁ 
ÉÓ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ Á ÌÏÔɂÔÏÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÕÓȢ (ÅÒÅȭÓ 
×ÈÁÔ %ÌÌÉÓ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÓÅÅȡ 

ΫȢ 7ÈÙ ) ÓÈÏÕÌÄ ÐÕÂÌÉÓÈ ,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁȢ 4ÈÅ Ȱ×ÈÙȱ 
ÍÅÁÎÓ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ) ÍÅÁÎ ÃÏÍȤ
ÐÅÌÌÉÎÇȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÖÉÓÕÁÌ ÁÎÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

άȢ (Ï× ) ÓÈÏÕÌÄ ÄÏ ÔÈÉÓȟ ÁÎÄ ÅÁÓÉÌÙȢ )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÕÓÅ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ȰÏÎÔÏÌÏÇÙȱ ÏÒ ȰÔÒÉÐÌÅȱ ÏÒ ÍÁËÅ ÍÅ ÕÎȤ
ÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÅÐÅÓÔ ÈÏÒÒÏÒÓ ÏÆ 2$&ȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÙÏÕÒ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ Á ÆÁÉÌÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

έȢ 3ÏÍÅ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÕÓÅ-ÃÁÓÅÓ ×ÈÉÃÈ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ Á ÓÉÍÐÌÅ !0)ȾÆÅÅÄ ÂÁÓÅÄ ÁÐȤ
ÐÒÏÁÃÈ 

4ÈÅ ÖÅÒÙ ǢÒÓÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ɉÏÆ άβ ÉÎ ÁÌÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ %ÌȤ
ÌÉÓȭÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊ ÍÁÙ ÓÈÏ× ÈÏ× ÆÁÒ ×Å ÁÒÅ ÆÒÏÍ 
,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁ ÍÁËÉÎÇ ÓÅÎÓÅ ÔÏȟ ×ÅÌÌȟ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉËÅ ÍÅȡ 

)ȭÍ ÓÔÉÌÌ Á ÆÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ,ÉÎËÅÄ 
ÄÁÔÁ ɀ ÐÁÒÁÐÈÒÁÓÅÄȡ 

'ÉÖÅ ÅÁÃÈ ÔÈÉÎÇ Á ȬÐÅÒÍÁÎÅÎÔȭ ÐÁÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂȢ 

0ÕÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÎÇ ÏÎ ÔÈÁÔ ÐÁÇÅȢ 

0ÕÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÐÁÇÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÁÇÅÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÉÔ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȢ 

7ÉËÉÐÅÄÉÁ ÄÏÅÓ ÔÈÉÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÔÌÙȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ 2$&Ⱦ37Ȣ 

&ÏÒ ÍÅ ÔÈÏÕÇÈȟ Á 30!21, ÅÎÄÐÏÉÎÔ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÄÁȤ
ÔÁ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂȢ 

4ÈÅ ÍÅÔÁÐÈÏÒ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÍÅ ÉÓ ÔÈÁÔ 30!21, 
ÅÎÄÐÏÉÎÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ,ÉÎËÅÄ ÄÁÔÁȟ ÁÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÎ ÕÎȤ
ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ 31, ÓÅÒÖÅÒ ÁÒÅ ÔÏ #36 ÆÉÌÅÓȢ 

4Ï ×ÈÉÃÈ ) ÓÁÙȡ (ÕÈȩ 7ÉËÉÐÅÄÉÁ ÉÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ÓÅÎÓÅ 
ÌÉÎËÅÄ ÄÁÔÁȩ 7ÈÕÈȩ 4ÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÓÅÎȤ
ÔÅÎÃÅȾÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÏÎȭÔ ÈÅÌÐȢ !Èȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 
ǢÎÁÌ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÂÅÃÏÍÅÓ ÅÖÅÒ ÓÏ ÍÕÃÈ ÃÌÅÁÒÅÒ ÁÓ 
ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÂÙ 2ÉÃÈÁÒÄ 7ÁÔÓÏÎȡ 

4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÒÕÅȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÏÎȤ
ÔÏÌÏÇÙȢ !Ó ÌÏÎÇ ÁÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ÕÓÅÓ ÁÎ ÏÎÔÏÌÏÇÙ ÃÏÒÒÅÃÔȤ
ÌÙȟ ÏÒ ÄÅÖÉÓÅÓ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÉÎ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ 
30!21, ÅÎÄÐÏÉÎÔ ÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄȟ ÉÎ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÉÔ 
ÃÁÎ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÌÌ ÉÔÓ Ï×Î ÃÏÎÃÅÐÔÓȢ 

) ÂÅÌÉÅÖÅ 2ÉÃÈÁÒÄ 7ÁÔÓÏÎ ÔÈÉÎËÓ ÈÅ ÈÁÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÅÄ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍȤ
ÐÕÔÉÎÇȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ 
×ÈÏ ÁÒÅÎȭÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎËÅÄ ÄÁÔÁ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙɂÏÈȟ ÓÁÙ 7ÁÌÔ #ÒÁ×ÆÏÒÄɂ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÕÓÅÆÕÌȢ 
!ÎÏÔÈÅÒ ÍÏÄÅÓÔ ÌÉÔÔÌÅ γΪΪ-×ÏÒÄ ÃÏÍÍÅÎÔ ÁÔȤ
ÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ %ÌÌÉÓȭ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÓÁÙÓ ȰÉÔȭÓ 
ÒÅÁÌÌÙ ÒÁÔÈÅÒ ÓÉÍÐÌÅȢȱ )ÔȭÓ ÓÏ ÓÉÍÐÌÅ ÔÈÁÔ ÁÆÔÅÒ ÒÅÁÄȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ γΪΪ ×ÏÒÄÓȟ ) ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÄÏÕÂÔ ÔÈÁÔ ) ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÏÏÄ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÂÕÔ %ÌÌÉÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ 
×ÁÓ ÕÓÅÆÕÌȢ 
/ÎÅ ÃÏÍÍÅÎÔÅÒ ÁÓÓÕÒÅÓ ÕÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅɂ

ÏÒȟ ÁÃÔÕÁÌÌÙȟ ÉÓɂÁ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÙÏÕ ÔÏ ÔÁËÅ 
#36 ÆÉÌÅÓȟ ÃÌÉÃË Á ÂÕÔÔÏÎȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÅØÐÏÒÔÅÄ ÁÓ 
ÐÒÏÐÅÒ Ȱ2$& ÂÁÓÅÄ ,ÉÎËÅÄ $ÁÔÁȢȱ %ÌÌÉÓ ÁÓËÓȟ ×ÅÌÌȟ 
ÇÉÖÅÎ ΫΪ #36 ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÒÏÍ ΫΪ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÌÁÃÅÓ ÁÌÌ ÒÅÆȤ
ÅÒÅÎÃÉÎÇ Ȱ*ÏÈÎ 3ÍÉÔÈȟȱ ÈÏ× ×ÉÌÌ ) ËÎÏ× ×ÈÅÔÈÅÒ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ ΰ 

ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÌÌ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ Ȱ*ÏÈÎ 3ÍÉÔÈȱȩ 4ÈÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÓ ÔÈÁÔ Ȱ6ÉÒÔÕÏÓÏȭÓ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÈÁÎÄÌÅ 
ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕ ÖÉÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÐȤ
ÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÕÌÅÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ ȬÃÏ-ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢȭȱ )ȭÍ ÎÏÔ 
ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÓÁÔÉÓÆÉÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÁÎÓ×ÅÒȢ 

We Live in the Future 

)ȭÍ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÂÁÓÈÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÏÎÅɂÏÎÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ) 
ÎÏÔÅÄ ÉÎ Á ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÓÔ ÔÈÁÔ )ȭÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ 
ÂÅ ÍÅÎÔÉÏÎÉÎÇ ÉÔ ÉÎ #ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ 
ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÔÁËÅ Á ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȢ 4ÈÅ ÐÏÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ 
ÁÂÏÖÅȟ ÂÙ $ÁÖÉÄ Ȱ-ÅÄÉÃÁÌ ,ÉÂÒÁÒÉÁÎȱ 2ÏÔÈÍÁÎ ÁÔ 
ÄÁÖÉÄÒÏÔÈÍÁÎȢÎÅÔȟ ÁÐÐÅÁÒÅÄ -ÁÒÃÈ άέȟ άΪΫΪɂÁÎÄ 
) ÓÕÐÐÏÓÅ *ÕÎÅ άΪΫΫ ÉÓ ȰÁ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȱ ÌÁÔÅÒȟ ÉÆ ÙÏÕ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ȰÁ ÆÅ×ȱ ÌÏÏÓÅÌÙȢ 

)ÔȭÓ Á ÎÅÁÔ ÓÅÔ ÏÆ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ 
ÈÏ× ÆÁÒ ×ÅȭÖÅ ÃÏÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÄÅÃÁÄÅÓȟ ×ÉÔÈ Á 
ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÅÔ ÏÆ ÓÌÉÄÅÓȢ 2ÏÔÈÍÁÎ ÂÅÇÉÎÓ 
×ÉÔÈ ÓÈÏÔÓ ÏÆ ÔÈÅ )"- 3ÙÓÔÅÍȾέ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÈÉÓ ÆÁȤ
ÔÈÅÒ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÈÉÓ ÂÉÒÔÈɂÖÉÁ γΰ-ÃÏÌÕÍÎ 
ÐÕÎÃÈ ÃÁÒÄÓ ɉ) ÄÏÎȭÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÅÖÅÒ ÕÓÉÎÇ γΰ-
ÃÏÌÕÍÎ ÃÁÒÄÓɊ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÏÕÔ Ȱ"/9ȱ ÉÎ ÐÕÎÃÈÅÄ-ÏÕÔ 
ÈÏÌÅÓȢ (Å ÔÈÅÎ ÎÏÔÅÓ ȰÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ-ÅÄÇÅ ÏÆ -%$Ȥ
,).%ȱ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÕÓÅÒÓ ÉÎ Ϋγαάȡ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÃ 4) 3ÉÌÅÎÔ-
αΪΪ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ×ÉÔÈ Á ÄÉÁÌ-ÕÐ ÍÏÄÅÍ ɉÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÃÕÐÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌɊ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÔ ΫΪ ÃÈÁÒȤ
ÁÃÔÅÒÓ ÐÅÒ ÓÅÃÏÎÄɂÁÌÔÈÏÕÇÈ Á ÆÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÄ 
ÂÌÉÎÄÉÎÇÌÙ ÆÁÓÔ έΪÃÐÓ ÁÃÃÅÓÓȢ !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÁÂÏÕÔ ΫίΪ 
ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÈÁÄ -%$,).% ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ΗΰȾÈÏÕÒȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÁÍÁÚÉÎÇÌÙ ÆÁÓÔ ÐÅÏÐÌÅ 
ÔÈÏÕÇÈÔ έΪ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȾÓÅÃÏÎÄ ×ÁÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÁÌÓÏ ÕÎȤ
ÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÔÏ ÔÏÄÁÙȭÓ ÓÐÅÅÄÓȡ 

4ÈÁÔȭÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÃÈÁÒÔ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÓÏÍÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ 
ÓÐÅÅÄÓ ÉÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÐÅÒ ÓÅÃÏÎÄȢ 2ÏÔÈÍÁÎȭÓ ȰÔÙÐÉȤ
ÃÁÌ ÃÁÂÌÅ ÍÏÄÅÍȱ ÉÓ Á ×ÈÏÌÅ ÌÏÔ ÆÁÓÔÅÒ ÔÈÁÎ ×ÈÁÔ ) 
ÈÁÖÅ ÁÔ ÈÏÍÅ ɉ$3,ȟ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÂÏÕÔ ÏÎÅ-ÑÕÁÒÔÅÒ 
ÁÓ ÆÁÓÔɊȟ ÁÎÄ &)/3 ÁÎÄ Ȱ47# 7ÉÄÅÂÁÎÄȱ ÁÒÅ Á 
×ÈÏÌÅ ÌÏÔ ÆÁÓÔÅÒ ÙÅÔȢ )ȭÍ ÐÒÅÔÔÙ ÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈ ΫȢίÍÂÐÓ 
ɉÒÏÕÇÈÌÙ άΪΪË ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÐÅÒ ÓÅÃÏÎÄɊ ÄÏ×ÎÌÏÁÄȤ
ÉÎÇɂÁ ÍÅÒÅ άΪȟΪΪΪ ÔÉÍÅÓ ÁÓ ÆÁÓÔ ÁÓ ÍÏÓÔ Ϋγαά 
ÓÐÅÅÄÓȢ /Èȟ ÁÎÄ 05"-%$ȭÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÔÏ 
ÅÖÅÒÙÂÏÄÙȢ 

4ÈÅÎ ÔÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÇÏÔ ÍÅ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÄȟ ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅȡ -ÁÓÓ ÓÔÏÒÁÇÅȢ (Å ÓÈÏ×Ó 
Á Ϋγαγ ÁÄ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÒÅÁÌÌÙ ÃÈÅÁÐ ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅȡ βΪ-" ÆÏÒ ΗΫάȟΪΪΪ ÏÒ έΪΪ-" ÆÏÒ ΗάΪȟΪΪΪɂÏÒ 
ÁÂÏÕÔ Ηΰΰα ÐÅÒ ÍÅÇÁÂÙÔÅȟ ÅÑÕÁÔÉÎÇ ÔÏ ÁÂÏÕÔ 
ΗΫȟγΪΪȾ-" ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 

7ÈÁÔ ×ÉÌÌ ΗΫȟγΪΪ ÂÕÙ ÙÏÕ ÔÏÄÁÙ ÉÎ ÏÌÄ-
ÆÁÓÈÉÏÎÅÄ ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÈÁÒÄ ÄÉÓË ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ άΪΫΫȩ !Ô 

ÔÈÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÕÙ ÎÁÍÅ-ÂÒÁÎÄ έ4" ÅØÔÅÒÎÁÌ 
ÈÁÒÄ ÄÒÉÖÅÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓɊ ÆÏÒ 
ΗΫαΪȟ ÓÏ ΗΫȟγΪΪ ×ÉÌÌ ÂÕÙ ÁÂÏÕÔ έέ ÔÅÒÁÂÙÔÅÓ ÏÆ ÓÔÏÒȤ
ÁÇÅȢ 4ÈÁÔȭÓ έέ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÉÍÅÓ ÁÓ ÍÕÃÈ ÓÔÏÒÁÇÅ ÐÅÒ ÄÏÌȤ
ÌÁÒȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÄÅÃÁÄÅÓȢ 2ÏÔÈÍÁÎ 
ÍÁËÅÓ Á ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÆÌÁÓÈ ÄÒÉÖÅÓȟ ×ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÈÅ ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ ÐÏÓÔ Á ÎÁÍÅ-ÂÒÁÎÄ ή'" ÆÌÁÓÈ 
ÄÒÉÖÅ ×ÅÎÔ ÆÏÒ ΗΫβȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒÌÙ ÃÈÅÁÐÅÒ 
ÐÅÒ ÍÅÇÁÂÙÔÅ ÔÈÁÎ ÉÎ ΫγαγȢ 3ÔÉÌÌȟ ÉÎ άΪΫΫȟ ÔÈÁÔ ή'" 
ÆÌÁÓÈ ÄÒÉÖÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÃÏÓÔÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ηβȟ ÏÒ ΗάȾ'"ȟ 
×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÌÁÓÈ ÄÒÉÖÅÓ ÁÎÄ ÏÌÄ-
ÆÁÓÈÉÏÎÅÄ ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÅÎÏÒÍÏÕÓȟ 
ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÇÉÔÁÌ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÄÒÉÖÅ ÎÏÔÅÄ 
ÁÂÏÖÅ ÃÏÍÅÓ ÏÕÔ ÔÏ ÓÉØ ÃÅÎÔÓ ÐÅÒ ÇÉÇÁÂÙÔÅȢ 

2ÏÔÈÍÁÎ ÁÌÓÏ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÏ× ÍÕÃÈ ÓÐÁÃÅ 
ÙÏÕȭÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÏÒÅ Á ÌÁÐÔÏÐȭÓ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÄÁÔÁ ÕÓÉÎÇ 
ΫγαέȭÓ )"- έέήΪ ÄÉÒÅÃÔ ÁÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÁÇÅ ÕÎÉÔÓȟ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÈÁÒÄ ÄÉÓË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ 
ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙȢ )Ô ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÂÅ ÌÕÄÉÃÒÏÕÓȢ ) ÒÅȤ
ÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÕÓ ÇÁÖÅ ÕÐ ÏÎ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÓÐÁÃÅȟ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÏÎÅ 
ÔÅÒÁÂÙÔÅ ÏÆ ÈÁÒÄ ÄÉÓË ÓÔÏÒÁÇÅ ÉÎ Ϋγαά ÔÅÒÍÓȠ ÌÅÔȭÓ 
ÊÕÓÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÄÉÄÎȭÔ ÃÁÓÕÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÄÁÔÁ ÓÔÏÒÅÓ ÔÈÁÔ ÌÁÒÇÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÎÏÔ ÏÎÅÓ ÆÕÌÌÙ 
ÏÎÌÉÎÅȢ ɉ! -ÁÒÃÈ άάȟ άΪΫΪ ÐÏÓÔ ÁÔ (ÏÌÙ +Á× ÃÏÎȤ
ÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ÐÈÏÔÏ ÏÆ Á ÎÏÎ-ÃÁÒÔÒÉÄÇÅ άΪΪ-" ÈÁÒÄ 
ÄÉÓË ÐÁÃË ÆÒÏÍ ΫγαΪɂ×ÈÁÔ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ Á ÄÏÚÅÎ ÐÌÁÔȤ
ÔÅÒÓȟ ÐÒÅ-7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒȟ ÐÒÏÂÁÂÌÙ Ϋάȱ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÏÒ 
ÌÁÒÇÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȢɊ 

7Å ÄÏ ÉÎÄÅÅÄ ÌÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ )ÔȭÓ ×ÏÒÔÈ ÒÅȤ
ÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅÓȢ 

Postscript: The Bandwidth of a 747  

! ÌÉÔÔÌÅ ÐÏÓÔÓÃÒÉÐÔȡ 0ÅÔÅÒ -ÕÒÒÁÙ ÈÁÄ Á άΪΪΰ ÐÏÓÔ 
ÔÈÁÔ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÌÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÄÁÇÅȟ Ȱ.ÅÖÅÒ ÕÎȤ
ÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÂÁÎÄ×ÉÄÔÈ ÏÆ Á ÓÔÁÔÉÏÎ ×ÁÇÏÎ ÆÕÌÌ 
ÏÆ ÔÁÐÅÓȢȱ ) ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÂÁÎÄȤ
×ÉÄÔÈ ÏÆ Á αήα ÆÕÌÌ ÏÆ "ÌÕ-2ÁÙ ÄÉÓÃÓ ɉÙÅÓȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÁÒÏÕÎÄ ÉÎ άΪΪΰɊȢ -ÕÒÒÁÙ ÄÉÄ Á ×ÅÌÌ-ÓÏÕÒÃÅÄ ÓÅÔ ÏÆ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÂÁÎÄ×ÉÄÔÈ 
ÏÆ ÓÕÃÈ Á αήαȟ ǨÙÉÎÇ ÆÒÏÍ *&+ ÔÏ ,!8 ÁÔ ÍÁØÉÍÕÍ 
ÒÁÔÅÄ ÃÒÕÉÓÉÎÇ ÓÐÅÅÄȟ ×ÁÓ έαȟΪέήȢβάΰ '"ȾÓɂÔÈÁÔȭÓ 
έα ÔÅÒÁÂÉÔÓ ÐÅÒ ÓÅÃÏÎÄȢ )Ô ÇÏÔ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ɉÔÈÅ ÐÏÓÔȭÓ ÁÔ ÄÌÔÊȢÏÒÇȾÁÒÔÉÃÌÅȾÉÎÔÅÒÎÅÔά-

ÈÏÐÉ-ÎÅÔ×ÏÒËȾɊ ÁÎÄ ×ÁÓ ÕÐÄÁÔÅÄ ÂÙ Ȱ3ÔÅÖÅÏȱ ÏÎ 
*ÕÎÅ άȟ άΪΫΪȟ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÕÓÉÎÇ ÁÎ !ÉÒÂÕÓ !έβΪ-βΪΪ& 
ÉÎ ÃÁÒÇÏ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎɂ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÉÍȤ
ÐÒÅÓÓÉÖÅ ÒÁÔÅȡ βȢββ ÐÅÔÁÂÉÔÓ ÐÅÒ ÓÅÃÏÎÄȟ ÏÒ γȟΪγβ 
ÔÅÒÁÂÉÔÓȢ /Èȟ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÕÓÅÄ ÄÕÁÌ-ÄÉÓÃ ÓÌÉÍ ÃÁÓÅÓȟ 
ÄÏÕÂÌÅ ÔÈÁÔȡ ΫαȢαα 0"ȾÓȢ )ÎÃÉÄÅÎÔÁÌÌÙȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ α 

×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎ ÃÁÒÔÏÎÓȟ ÓÏ ÔÈÉÓ ÉÓÎȭÔ ÊÕÓÔ έαή ÍÉÌÌÉÏÎ 
"ÌÕ-ÒÁÙ ÄÉÓÃÓ ÒÁÍÍÅÄ ÌÏÏÓÅ ÉÎÔÏ Á ÃÁÒÇÏ ÐÌÁÎÅȣ 
ɉ5ÎÃÌÅÁÒȡ 7ÈÅÔÈÅÒ έαή ÍÉÌÌÉÏÎ "ÌÕ-ÒÁÙ ÄÉÓÃÓ ×ÏÕÌÄ 
ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÁÎ !έβΪȢ 0ÒÏÂÁÂÌÙ 
ÓÏȡ 4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÐÁÙÌÏÁÄ ÉÓ έέΪȟΪΪΪ ÐÏÕÎÄÓȟ ÁÎÄ 
Á "ÌÕ-ÒÁÙ ÄÉÓÃ ×ÅÉÇÈÓ ÓÏÍÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÂÌÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 
ÁÎ ÏÕÎÃÅȢ )Æ Á "ÌÕ-ÒÁÙ ÄÉÓÃ ×ÅÉÇÈÓ ÁÎ ÏÕÎÃÅȟ ÔÈÅÎ 
ÙÏÕȭÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÁÍ ίȢάβ ÍÉÌÌÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ 
ÁÎ !έβΪ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÔÁËÅ ÏǟȠ ÉÆ ÈÁÌÆ ÁÎ ÏÕÎÃÅȟ ΫΪȢίΰ 
ÍÉÌÌÉÏÎȢ 3Ïȟ ×ÅÌÌȟ ÔÈÁÔ ÂÒÉÎÇÓ ÔÈÅ ÂÁÎÄ×ÉÄÔÈ ÄÏ×Î 
ÔÏ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΫέΫ ÁÎÄ άΰέ 4"Ⱦ3ɂÓÔÉÌÌ ÉÍȤ
ÐÒÅÓÓÉÖÅȟ ÂÕÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÅÓÓ ÓÏȢ )Î ÊÅ×ÅÌ ÂÏØÅÓȩ 0ÒÏÂÁȤ
ÂÌÙ ÄÏ×Î ÔÏ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ίΪ 4"ȾÓȣɊ 

! ÓÅÃÏÎÄ $,4* ÐÏÓÔȟ Ȱ"ÁÎÄ×ÉÄÔÈ ÏÆ ,ÁÒÇÅ !ÉÒȤ
ÐÌÁÎÅÓȟȱ ÏÎ *ÕÎÅ βȟ άΪΫΪ ɉÄÌÔÊȢÏÒÇȾÁÒÔÉÃÌÅȾÂÁÎÄ×ÉÄÔÈ-

ÏÆ-ÌÁÒÇÅ-ÁÉÒÐÌÁÎÅÓȾɊȟ ÎÏÔÅÄ ÁÎ ÅÒÒÏÒ ÉÎ 3ÔÅÖÅÏȭÓ ÃÁÌÃÕȤ
ÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÅ× ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÏÉÎÇ αήα-
ήΪΪ&ȟ !ÉÒÂÕÓ !έβΪ-βΪΪ&ȟ ÁÎÄ "ÏÉÎÇ αήα-β&ȟ ÔÈÅ 
ÆÒÅÉÇÈÔÅÒ αήαȢ 5ÓÉÎÇ ÓÌÉÍ ÊÅ×ÅÌ ÃÁÓÅÓȟ -ÕÒÒÁÙ ÁÒȤ
ÒÉÖÅÓ ÁÔ Ϋαΰ 4ÂȾÓȟ έΪά 4ÂȾÓ ÁÎÄ άΫβ 4ÂȾÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅȤ
ÌÙɂ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÔÈÒÅÅ ÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ 
ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÓÔ ÄÁÔÁ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÖÅÒ Á ÎÅÔȤ
×ÏÒË ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÃ ÁÔ ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔȟ Á ÄÁÔÁ 
ǨÏ× ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫΫΪ 'ÂȾÓȢ !Ô ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔȟ ) ÇÏÔ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÄ ÁÇÁÉÎȟ ×ÉÔÈ Á 7ÁÌÔ ÁÔ 2ÁÎÄÏÍ ÐÏÓÔ Ȱ"ÁÎÄȤ
×ÉÄÔÈ ÏÆ ,ÁÒÇÅ !ÉÒÐÌÁÎÅÓȟ 4ÁËÅ άȟȱ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 
ά4" ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓȟ ÕÓÉÎÇ ΫΪΪ-ÄÉÓÃ ÓÐÉÎÄÌÅÓ 
ɉ×ÉÔÈ ÌÏÃËÉÎÇ ÃÏÖÅÒÓɊ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÌÉÍ ÊÅ×ÅÌ ÂÏØÅÓ 
ÆÏÒ "ÌÕ-2ÁÙ ÄÉÓÃÓȟ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ×ÅÉÇÈÔ 
ÏÒ ÂÕÌË ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ ) ÄÉÄ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ 
ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ Á ΫΪΪ-ÄÉÓÃ ÓÐÉÎÄÌÅ 
ɉÔÈÉÓ ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÁÔ "ÌÕ-2ÁÙ ÄÉÓÃÓ ×ÅÉÇÈ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ 
#$-2Óȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÔÒÕÅɊ ÁÎÄ ÕÓÅÄ 7ÅÓÔÅÒÎ 
$ÉÇÉÔÁÌȭÓ Ï×Î ÓÐÅÃÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÖÉÁÒ "ÌÁÃË ά4" ÉÎÔÅÒȤ
ÎÁÌ ÈÁÒÄ ÄÉÓÃɂÁÎÄȟ ÔÏ ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓȤ
ÓÕÍÅÄ ΫΪÐÁÃËÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ÄÉÓÃÓ ×ÒÁÐÐÅÄ ÉÎ 
ÐÌÁÓÔÉÃ ×ÉÔÈ ÎÏ ÒÅÁÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÅÉÇÈÔȢ 

-Ù ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȩ 7ÅÉÇÈÔ ÉÓ ÉÎÄÅÅÄ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÉÎÇ 
ÆÁÃÔÏÒ ɉÂÙ ÁÂÏÕÔ Á άȢέȡΫ ÒÁÔÉÏ ÆÏÒ "ÌÕ-ÒÁÙ ÄÉÓÃÓȟ ÁÂÏÕÔ 
ÁÎ ΫΫȡΫ ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓɊɂÁÎÄ ÔÈÅ ÂÁÎÄ×ÉÄÔÈ 
ÏÆ "ÌÕ-ÒÁÙ ÄÉÓÃÓ ÏÎ Á αήα ÉÓ ÁÂÏÕÔ άέά 4ÂȾÓȟ ×ÉÔÈ 
ά4" ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ Á ÍÅÒÅ Ϋΰέ 4"ȾÓȢ 

"ÕÔ ×ÅÉÇÈÔ ×ÁÉÔȦ 9ÏÕ ÃÁÎ ÎÏ× ÂÕÙ έ4" ÉÎÔÅÒȤ
ÎÁÌ ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓȟ ÁÎÄ )ȭÄ ÇÕÅÓÓ ÔÈÅÙ ×ÅÉÇÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÁÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ά4" ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓ ɉÂÕÔ ÈÁÖÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÒÅÁÌ 
ÄÅÎÓÉÔÙɊȢ 4ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓ ÔÈÅ 
ÂÁÎÄ×ÉÄÔÈ ÃÈÁÍÐÉÏÎȟ ÁÔ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ άήί 4"ȾÓ 
ÂÁÎÄ×ÉÄÔÈȢ 

) ÂÅÌÉÅÖÅ ×ÅȭÖÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÁÔ Á 
αήα ÃÏÎǢÇÕÒÅÄ ÆÏÒ ÆÒÅÉÇÈÔ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÁÎÄ×ÉÄÔÈ 

ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΫΰΪ 4"ȾÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫȟΪΪΪ 
ÔÉÍÅÓ ÁÓ ÆÁÓÔ ÁÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ËÎÏ×Î ÎÅÔ×ÏÒË 
ÔÈÒÏÕÇÈÐÕÔȢ !Ó Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÃÏÍÍÅÎÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔȤ
ÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÌÁÔÅÎÃÙ ÒÅÁÌÌÙ ÓÕÃËÓȢ 3ÔÉÌÌȟ ÉÆ ÙÏÕ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÂÉÇ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 
ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒɂÓÁÙȟ ίΪΪ4" ÁÔ Á ÔÉÍÅɂ"ÌÕ-2ÁÙ 
ÄÉÓÃÓ ÁÎÄ ÂÉÇ ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓ ÓÔÉÌÌ ÌÏÏË ÐÒÅÔÔÙ ÇÏÏÄȢ !Ó 
%ÒÉÃ ,ÅÁÓÅ -ÏÒÇÁÎ ÎÏÔÅÄ ÉÎ Á ÃÏÍÍÅÎÔȟ ×ÈÅÎ Á 
ÐÅÒÓÏÎ ÆÒÏÍ 'ÏÏÇÌÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ .ÏÔÒÅ $ÁÍÅ ÉÎ 
άΪΪβ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÂÉÇ ÄÁÔÁ ÓÅÔÓȟ ÈÅ ÇÁÖÅ .ÏÔÒÅ 
$ÁÍÅ ÓÏÍÅ ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ǢÌÌ ÕÐ 
ÔÈÅ ÄÉÓËÓ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÔÈÅÍ ÂÁÃË ÔÏ 'ÏÏÇÌÅɂÉÔ ×ÁÓ 
ÃÈÅÁÐÅÒ ÔÈÁÔ ×ÁÙȢ 

4ÈÉÓ ÁÌÌ ÓÅÅÍÅÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÉÌÌÙ ×ÈÅÎ ×Å 
×ÅÒÅ ÐÏÓÔÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÉÔȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÎÃÙ ÉÓÓÕÅȢ "ÕÔȟ 
ÁÓ ) ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ Á ÆÏÌÌÏ×ÕÐ ÏÎ 7ÁÌÔ ÁÔ 2ÁÎÄÏÍ ÏÎ 
ÔÈÅ έ4" ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓ ɉÔÕÒÎÓ ÏÕÔ ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ Á ÌÉÔȤ
ÔÌÅ ÌÉÇÈÔÅÒ ÔÈÁÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ά4" ÄÒÉÖÅÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÂÁÎÄȤ
×ÉÄÔÈ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ άίΪ 4"ȾÓɊȟ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ Á ÒÅÁÌ-
×ÏÒÌÄ ÕÓÅȢ ,ÅÔȭÓ ÓÁÙ ÙÏÕȭÒÅ ÔÈÅ -0!! ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÓÅÎÄ ȰÓÃÒÅÅÎÅÒÓȱ ÏÆ ÓÉØÔÙ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÍÏÖÉÅÓ ÔÏ 
/ÓÃÁÒ ÖÏÔÅÒÓɂÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÈÏÓÅ ÍÏÖȤ
ÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÔÒÕÅ ($Ȣ 9ÏÕ ÃÁÎ ÓÅÎÄ ÔÈÅÍ Á 
έ4" ÈÁÒÄ ÄÉÓË ÆÏÒ ΗίȢάΪ 0ÒÉÏÒÉÔÙ -ÁÉÌ 3ÍÁÌÌ "ÏØ 
&ÌÁÔ 2ÁÔÅȟ ÆÏÒ Á ÃÏÓÔ ÏÆ ÁÂÏÕÔ ΗΫΪί ÔÏÔÁÌ ɉΗΫΪΪ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÄÉÓËȟ ΗίȢάΪ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÂÏØɂÂÕÔ ÁÄÄ Á ÆÅ× ÂÕÃËÓ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÈÁÒÄ ÄÉÓËɊ ÏÒȟ ÐÒÏÂÁÂÌÙȟ Á 
ÓÐÉÎÄÌÅ ÏÆ ΰΪ "ÌÕ-2ÁÙ ÄÉÓÃÓ ÆÏÒ ÎÏÔ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 
ɉÌÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÃÓȟ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÆÏÒ ÐÏÓÔÁÇÅɊȢ /Ò ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÓÔÒÅÁÍ ÔÈÅ ÍÏÖÉÅÓȣÉÆ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÔÁËÅ ίί ÄÁÙÓ ÁÔ 
άή ÈÏÕÒȾÄÁÙ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ί-ÂȾÓ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÔÏ ÇÅÔ 
ÔÈÅÍȢ 7ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅȩ 

OA publishers: Just use HTML! 

4ÈÁÔȭÓ $ÏÒÏÔÈÅÁ 3ÁÌÏ ÏÎ -ÁÒÃÈ άέȟ άΪΫΪ ÁÔ ÔÈÅ 
"ÏÏË ÏÆ 4ÒÏÇÏÏÌȟ ÁÎÄ )ȭÄ ÔÁÇÇÅÄ ÉÔ ÆÏÒ ÁÎ ÅÓÓÁÙ ÏÎ 
ÔÙÐÏÇÒÁÐÈÙ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÏÒ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅÖÅÒ ÇÅÔ ×ÒÉÔÔÅÎȢ 
ɉ'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ )ȭÍ ×ÒÉÔÉÎÇ Á ÂÏÏË ÔÈÁÔȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ 
ÔÈÉÎÇÓȟ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÅ ÂÕÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÁÙÏÕÔ ÁÎÄ 
ÔÙÐÏÇÒÁÐÈÙȟ ÃÈÁÎÃÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ȰÎÏÔ ÅÖÅÒȱ ÆÏÒ 
ÓÕÃÈ Á #Ǫ) ÁÒÔÉÃÌÅȢɊ )ÔȭÓ Á ÐÏÓÔ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÇÒÏ×Ì 
ÁÂÏÕÔɂÂÕÔ ÏÎÌÙ ÉÆ ) ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÅÓȤ
ÓÁÙ ÉÔÓÅÌÆȢ 

3ÁÌÏȭÓ ÎÏÔ ÓÁÙÉÎÇ ÁÌÌ /! ÐÕÂÌÉÓÈÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÕÓÅ 
(4-, ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 0$&Ȣ 7ÈÁÔ ÓÈÅ ÉÓ ÓÁÙÉÎÇȡ 

)Æ ÙÏÕΈÒÅ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÐÕÔ ÅÆÆÏÒÔ ÉÎÔÏ ÔÙÐÅÓÅÔÔÉÎÇȟ ÃÈÕÃË 
0$&Ȣ (4-, ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÉÔΈÓ ÁÔ ÆÏÒ ÙÏÕȢ %ÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ 7ÅÂ 
ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÉÔÉÆÕÌÌÙ ÌÏ× ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÙÐÏÇÒÁÐÈÙȢ 

3ÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ȰÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÌÁÙÏÕÔȟ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÔÙÐÅÆÁÃÅ 
ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÙÐÏÇÒÁÐÈÙȱ ÆÏÒ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ β 

ȰÔÙÐÅÓÅÔÔÉÎÇȟȱ ÁÎÄ ) ÁÇÒÅÅȢ .ÏÔ ÔÈÁÔ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÆÏÌÌÏ× 
ÍÙ Ï×Î ÁÄÖÉÃÅȟ ÂÕÔ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ 0$&Ó ÔÈÁÔ 
ÁÒÅ ÉÎ 4ÉÍÅÓ .Å× 2ÏÍÁÎ ÏÒ !ÒÉÁÌ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒÌÏÎÇ 
ÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÌÅÁÄÉÎÇɂ×ÅÌÌȟ ÙÏÕȭÄ ÂÅ ÂÅÔȤ
ÔÅÒ Ïǟ ÄÕÍÐÉÎÇ ÔÈÅ 0$& ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÓÉÍÐÌÅ 
(4-,Ȣ 7ÈÉÃÈ ÉÓÎȭÔ ÔÈÁÔ ÈÁÒÄ ÔÏ ÄÏȠ 7ÏÒÄȭÓ ȰǢÌȤ
ÔÅÒÅÄ (4-,ȱ ÉÓÎȭÔ ÇÒÅÁÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÃÁÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÂÅ ÒÅȤ
ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÕÓÉÎÇ ÎÅ×ÅÒ ÓÔÙÌÅÓȟ ×ÈÅÒÅ Á 0$& ÉÓ 
ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ ÄÏÎÅ ÆÏÒȢ 
3ÁÌÏ ÏǟÅÒÓ Á ÍÏÒÅ ÃÏÇÅÎÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȡ 

)Ô ÄÏÅÓ ÓÔÉÌÌ ÔÁËÅ ÍÏÒÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÁÖÖÙ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÅȤ
ÃÅÎÔ (4-, ÔÈÁÎ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÂÁÄ 0$& ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÔÙÐÉÃÁÌ ÍÁÎÕÓÃÒÉÐÔ ÆÏÒÍÁÔÓȢ -ÁËÉÎÇ Á ÐÒÉÎÔ #33 
ÓÔÙÌÅÓÈÅÅÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÊÏÕÒÎÁÌɂ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÇÏÏÄ ÉÄÅÁȟ 
ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÇÒÕÍÂÌÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÉÎÔ-ÄÅÐÅÎÄÅÎÔɂÉÓ ÁÌÓÏ 
ÅÇÇÈÅÁÄÙȢ )Æ ÙÏÕÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÉÓ ÍÁÔÈ-ÈÅÁÖÙȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÁÎ ÅÎÔÉÒÅ ÎÅ× ÓÕÉÔÅ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 

/Î ÔÈÅ ×ÈÏÌÅȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÉÔΈÓ ÍÕÃÈ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 
ÇÏÏÄ (4-, ÔÈÁÎ ÇÏÏÄ 0$&Ȣ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÂÁÄ 0$&Ó 
ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÒÒÅÄÅÅÍÁÂÌÅȠ ÔÈÅÒÅΈÓ ÎÅÁÒÌÙ ÎÏ ×ÁÙ 
ɉÁÎÄ ÄÅÆÉÎÉÔÅÌÙ ÎÏ ÅÁÓÙ ×ÁÙɊ ÔÏ ÒÅÆÌÏ×ȟ ÒÅ-ÔÙÐÅÓÅÔȟ ÏÒ 
ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÒÅÆÏÒÍÁÔ ÔÈÅÍȢ )Æ ÙÏÕ ÇÏ ÔÈÅ (4-, 
ÒÏÕÔÅȟ ÁÓ ÙÏÕÒ ÓËÉÌÌÓ ÉÍÐÒÏÖÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ɉÔÒÕÓÔ ÍÅȦɊ 
ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÆÉØ ÙÏÕÒ ÂÁÄ (4-,ȟ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÅÎÔ-
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÁÎÙ ÇÏÏÄȟ ÙÏÕΈÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÇÏ ÂÁÃË ÁÎÄ ÆÉØ ÙÏÕÒ ÏÌÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÉÎ Á ÄÅÃÅÎÔÌÙ ÁÕȤ
ÔÏÍÁÔÅÄ ÆÁÓÈÉÏÎȢ 

!Ó ÙÏÕ ÒÅÂÒÁÎÄ ÙÏÕÒ ÊÏÕÒÎÁÌ ÁÎÄ ÉÔÓ ÌÏÏË ÁÎÄ ÆÅÅÌȟ 
×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ×ÉÌÌ ÕÎÌÅÓÓ ÁÎÄ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÊÏÕÒȤ
ÎÁÌ ÄÉÅÓȟ ÙÏÕ ÇÅÔ Á ÂÏÎÕÓȡ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÒÅÂÒÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 
ÙÏÕÒ ÏÌÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓȦ 4ÈÅÙ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÔÏ ÌÏÏË ÏÕÔ-ÏÆ-
ÄÁÔÅȟ ÁÓ ÏÌÄ-ÓÃÈÏÏÌ 0$&Ó ÏÆÔÅÎ ÄÏȢ 

)ȭÍ Á ÇÒÅÁÔ ÂÅÌÉÅÖÅÒ ÉÎ 0$&ɂ×ÈÅÎ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓ Á ÌÅÇÉÔȤ
ÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÁÓ ÉÎ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ Á ÄÅȤ
ÌÉÂÅÒÁÔÅ ÓÅÔ ÏÆ ÌÁÙÏÕÔ ÁÎÄ ÔÙÐÅÆÁÃÅ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 7ÈÅÎ 
ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇɂ×ÈÅÎ ÔÈÅ 0$& ÉÓ ÃÌÕÍÓÙ 
ÁÎÄ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÄÅÆÁÕÌÔ ÏÐÔÉÏÎÓɂÔÈÅÎ ÔÈÅ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ (4-, ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÐÌÁÙȢ ɉ7ÉÌÌ ÔÈÅ 
(4-, ÆÏÒ #Ǫ) ÇÅÔ ÂÅÔÔÅÒȩ 0ÒÏÂÁÂÌÙ ÏÎÌÙ ÉÆ #Ǫ) 
ÍÏÖÅÓ ÔÏ Á Ȱ7ÅÂ-ǢÒÓÔȱ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÃÈÅÍÅȢ 3ÔÁÙ 
ÔÕÎÅÄȢɊ 

11 Ideas About Which I May Be 

Wrong 

4ÈÅ ÔÉÔÌÅȟ ÆÒÏÍ ÁÎ !ÐÒÉÌ αȟ άΪΫΪ ÐÏÓÔ ÂÙ *ÏÈÎ 
$ÕÐÕÉÓ ÁÔ #ÏÎÆÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ Á 3ÃÉÅÎÃÅ ,ÉÂÒÁÒÉÁÎȟ ÉÓ Á 
ÌÉÔÔÌÅ ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇȠ ÈÅȭÓ ÒÅÁÌÌÙ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÔÏ Á ÐÏÓÔ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÎÁÍÅ ÂÙ *ÏÓÈÕÁ +ÉÍ ÁÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
,ÅÁÒÎÉÎÇȢ (Å ÎÏÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÉÅÃÅ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÉÎÇÓ ȰÙÏÕȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÎÖÉÎÃÅ ÍÅ ÔÈÁÔ 
)ȭÍ ×ÒÏÎÇȱ ÁÂÏÕÔȢ +ÉÍ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÒÅÁÄÅÒÓȟ Ȱ7ÈÁÔ 

ÁÒÅ ÙÏÕ ×ÒÏÎÇ ÁÂÏÕÔȩȱɂÔÈÁÔ ÉÓȟ ×ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÔÈÉÎË 
ÙÏÕȭÒÅ ÒÉÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ 
ÐÒÏÖÅ ÙÏÕ ×ÒÏÎÇȩ $ÕÐÕÉÓ ÏǟÅÒÓ ÔÈÒÅÅȡ 

¶ 4ÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ΫΪ ÙÅÁÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÔÏ ÓÔÕÆÆȢ 
#ÒÕÍÂÌÉÎÇ ÍÅÄÉÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ Á ÍÏÖÅȤ
ÍÅÎÔ ÔÏ ÏÐÅÎ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÔÏ ÏÐÅÎ 
ÃÏÎÔÅÎÔ ×ÉÌÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÕÓ ÔÏ ÆÉÎÄ ÔÈÉÎÇÓ ×ÏÒÔÈ ÐÁÙȤ
ÉÎÇ ÆÏÒȢ 

¶ !Ó Á ÃÏÒÏÌÌÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÏÉÎÔȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ΫΪ ÙÅÁÒÓ ) ×ÉÌÌ ÂÕÙ ÍÙ ÌÁÓÔ ÐÒÉÎÔ ÂÏÏËȢ 

¶ 0ÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
ÔÏ ÏÕÒ ÈÏÓÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÓÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÅØȤ
ÐÅÎÓÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ×ÈÁÔ ×Å ÎÏ× ÈÁÖÅ ÁÓ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÉÏÎ ÓÐÁÃÅ ÉÎÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ ! 
ÌÏÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÉÅÓ ×ÉÌÌ ×ÁÎÔ ÔÈÁÔ ÓÐÁÃÅ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÍÏÎÅÙȢ 

!Ó ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÅØÐÅÃÔȟ ) ÔÈÉÎË $ÕÐÕÉÓ ÉÓ ×ÒÏÎÇ ÏÎ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÆÏÒ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ 4ÅÎ ÙÅÁÒÓ 
ÉÓ ×ÁÙ ÔÏÏ ÓÏÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÆÏÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓɂÁÎÄ ÔÈÅ 
ÍÏÖÅ ÔÏ /! ÉÓÎȭÔ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÎÅÁÒ ÆÁÓÔ 
ÅÎÏÕÇÈȢ #ÁÎ ) ÃÏÎÖÉÎÃÅ $ÕÐÕÉÓ ÔÈÁÔ )ȭÍ ×ÒÏÎÇȩ 
0ÅÒÈÁÐÓ ÎÏÔȟ ÁÎÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ )ȭÍ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÃÏÎÖÉÎÃÅ 
$ÏÒÏÔÈÅÁ 3ÁÌÏ ÏÆ ÍÙ ÒÉÇÈÔÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ 
×Å ÄÉÓÁÇÒÅÅ ÓÈÁÒÐÌÙȢ "ÏÔÈ $ÕÐÕÉÓ ÁÎÄ 3ÁÌÏ ÁÒÅ 
ÁÍÏÎÇ ÔÈÁÔ ÃÌÁÓÓ ÏÆ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ) ÖÁÌÕÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÈÉÇÈÌÙȡ 7Å ÄÉÓÁÇÒÅÅ ÁÂÏÕÔ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÉÎ ÅØÔÒÅÍÅ ÆÏÒÍɂÂÕÔ ÎÅÖÅÒ ɉÏÒ ÒÁÒÅÌÙɊ ÄÉÓÁÇÒÅÅÁȤ
ÂÌÙȟ ÎÅÖÅÒ ɉÏÒ ÒÁÒÅÌÙɊ ÓÔÁÔÉÎÇ ÏÕÒ Ï×Î ÓÔÁÎÃÅÓ ÁÓ 
ÇÏÓÐÅÌ ÏÒ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÁÌȤ
ÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 

4ÈÅ ÔÈÉÒÄȩ 7ÅÌÌȟ ÙÅÓȟ ÉÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ǨÅÅ 
ÆÒÏÍ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ 5,Ó ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÄÁÍÎ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÉÍÅÓ ÃÏÎÖÉÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÓÔ ÉÎȤ
ÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÎÏÔ ÔÏ Ó×ÁÌÌÏ× ÕÐ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 
ÓÐÁÃÅȢ !ÎÄ ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄȟ ÉÆ $ÕÐÕÉÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÁÔ 
ÃÈÏÉÃÅȟ ÉÔȭÓ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔȡ (ÉÓ ÃÈÏÉÃÅȟ ÈÁÖÉÎÇ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÄÏ 
×ÉÔÈ ×ÈÅÔÈÅÒ ÐÒÉÎÔ ÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÉÎÇ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȢ 

[Even] Quicker Takes 

$ÏÕÇ *ÏÈÎÓÏÎ ×ÒÏÔÅ Ȱ!ÕÇÍÅÎÔÅÄ ÒÅÁÌÉÔÙȱ ÏÎ &ÅÂȤ
ÒÕÁÒÙ ΰȟ άΪΫΪ ÁÔ 4ÈÅ "ÌÕÅ 3ËÕÎË "ÌÏÇɂÁ ÓÈÏÒÔ ÐÏÓÔ 
ÁÓÓÅÒÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÒÁÖÅÌ ÇÕÉÄÅÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉËÅ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÁÕÇÍÅÎÔÉÎÇ ÒÅÁÌÉÔÙ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓȢ !Î ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÇÎÏÒÅÓ ÔÈÅ ÃÈÉÅÆ ÏÂÊÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÕÓ ÔÒÏÇÌÏÄÙÔÅÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÁÕÇÍÅÎÔÅÄ 
ÒÅÁÌÉÔÙȡ )Ô ÇÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÎÇ ×ÈÁÔȭÓ ÉÎ 
ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÙÏÕȢ !ÎÙ ÔÉÍÅ ÙÏÕȭÒÅ ÓÔÁÒÉÎÇ ÁÔ ÙÏÕÒ É7ÈÁÔȤ
ÅÖÅÒȟ ÙÏÕȭÒÅ ÆÉÌÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅȟ έ$ȟ ÓÏÕÎÄ-ÅÎÈÁÎÃÅÄ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ γ 

ÐÉÃÔÕÒÅ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÌÉÔÔÌÅ 
×ÉÎÄÏ× ÔÈÁÔ ÐÕÓÈÅÓ ÏÔÈÅÒ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÓÔÕÆÆ ÁÔ ÙÏÕȢ 

ü !ÒÏÕÎÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ άΪΫΪȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ËÅÒÆÕǩÅ 
ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ Á ÆÁÉÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÅÒÄ ÓÉÔÅÓ ÁÓ ÔÏ 
×ÈÅÔÈÅÒ 7ÉÎÄÏ×Óα ÕÓÅÄ ÍÅÍÏÒÙ ÉÎ Á ×ÁÙ 
ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÉÅÌÄ ÔÈÒÁÓÈÉÎÇ ÏÎ ÍÏÓÔ ÃÏÍÐÕÔȤ
ÅÒÓȟ ÁÓ ÐÁÇÅÓ ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ Ó×ÁÐÐÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ 
ÏÆ ÄÉÓË-ÂÁÓÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÓÔÏÒÁÇÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ 
×ÁÓÎȭÔ ÅÎÏÕÇÈ ÒÅÁÌ ÍÅÍÏÒÙȢ ) ǨÁÇÇÅÄ Á ÆÅ× 
ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÕÓÅȟ ÔÈÅÎ ÎÅÖÅÒ ÇÏÔ ÔÏ ÔÈÅÍȠ ÔÈÅ 
ÓÉÔÅ ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÔÈÁÔ 7ÉÎÄÏ×Óα ×ÁÓ Á ÍÅÍÏÒÙ-
ÈÏÇ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÌÁÂÅÌ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ 
ÉÔÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÃÈ ÎÏÔÏÒÉÏÕÓȤ
ÌÙ ÕÓÅÌÅÓÓ ÓÉÔÅÓ ÁÓ )ÎÄÕÓÔÒÙ 3ÔÁÎÄÁÒÄȟ :$.ÅÔ 
ÁÎÄ ÁÒÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁɊ ÁÓ Ȱ7ÉÎÄÏ×Ó ÆÁÎÂÏÙÓȟȱ 
ÁÎÄ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÓÁÉÄ Ȱ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ×ÅȭÒÅ 
ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÉÓ ÒÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÙÏÕȭÒÅ ÁÌÌ ÊÕÓÔ ÉÄÉÏÔÓȢȱ 
!ÎÄ ÙÅÔȟ ÁÎÄ ÙÅÔȟ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÕÓÅÒÓ ǢÎÄ ÔÈÁÔ 
7ÉÎÄÏ×Óα ÈÁÓ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÌÏÔÓ ÏÆ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ 
ÍÅÍÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓɂÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÄÏÅÓ ÔÒÙ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÅÍÏÒÙ ÆÏÒ 
ÃÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÃÁÃÈÉÎÇȢ ) ËÎÏ× )ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ 
ÒÕÎ ÉÎÔÏ ÄÉÓË ÔÈÒÁÓÈÉÎÇȟ ÂÕÔ ) ÒÁÒÅÌÙ ÈÁÖÅ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÓÉØ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÔ ÏÎÃÅ 
ɉÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÓÔÕǟȟ ÏÆ 
ÃÏÕÒÓÅɊȢ !Ó ÆÁÒ ÁÓ ) ÃÁÎ ÔÅÌÌȟ ÉÔ ×ÁÓ /ÎÅ $ÅÄÉȤ
ÃÁÔÅÄ 3ÉÔÅ ɉÑÕÏÔÉÎÇ Á Ϋή-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 7ÉÎÄÏ×Ó 
.4 ÈÁÎÄÂÏÏË ÉÎ ÏÎÅ ÃÁÓÅɊ ÖÓȢ %ÖÅÒÙÂÏÄÙ 
%ÌÓÅȢ )ÔȭÓ ÑÕÉÔÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÁÔ /$3 ÉÓ ÒÉÇÈÔȟ 
ÂÕÔȣ×ÅÌÌȟ ) ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ɉÒÅÁÄ 
ȰÁÎÙȱɊ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÒÕÎÎÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÕÓÁȤ
ÂÌÅ ÍÅÍÏÒÙ ÉÎ 7ÉÎÄÏ×Ó αȢ 

ü *ÏÈÎ 3ÃÁÌÚÉȟ Á ÓÃÉÅÎÃÅ ǢÃÔÉÏÎ ×ÒÉÔÅÒ ÁÎÄ 
ÐÒÅÅÍÉÎÅÎÔ ÂÌÏÇÇÅÒ ×ÈÏ ÁÌÓÏ ÍÁËÅÓ Á ÐÏÉÎÔ 
ÏÆ ÐÕÂÌÉÃÉÚÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ×ÒÉÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË 
ɉÈÅȭÓ ÁÌÓÏ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 3&7!Ɋȟ 
×ÒÏÔÅ ȰÅ!2#Óȡ "ÉÇ &ÁÔ 0ÕÂÌÉÃÉÔÙ &ÁÉÌȱ ÏÎ 
!ÐÒÉÌ γȟ άΪΫΪ ÁÔ 7ÈÁÔÅÖÅÒȢ 7ÈÁÔȭÓ ÁÎ Å!2#ȩ 
!Î ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ !ÄÖÁÎÃÅ 2ÅÁÄÅÒ #ÏÐÙɂ×ÈÅÒÅ 
ÙÏÕ ÇÅÔ Á ÃÁÒÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÃÒÁÔÃÈ Ïǟ Á ÌÏÔȤ
ÔÅÒÙ-ÌÉËÅ ÁÒÅÁ ÔÏ ÇÅÔ Á ÃÏÄÅȟ ÓÉÇÎ ÉÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÒȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÔÈÅÎ ÔÙÐÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÄÅ ÔÏ 
ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ !2#Ȣ Ȱ4ÈÉÓ ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ ÁÓȤ
ÓÕÒÅÓ ) ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÂÏÏËȢȱ !ÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÈÅ ÈÁÓ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÏÔÈÅÒ !2#Ó 
ÔÈÁÔ ÁÒÒÉÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÌȟ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÈÅ ÈÁÓ ÔÏ 
ÄÏ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒȟ ÎÏÔ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ 
ÒÉÇÍÁÒÏÌÅɂÁÎÄ ÈÅȭÓ ÎÏÔ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÒÅÁÄ ÆÕÌÌ 
ÎÏÖÅÌÓ ÏÎ ÈÉÓ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÏÒ ɉÎÏÎÅØÉÓÔÅÎÔɊ 

ÅÒÅÁÄÅÒ ÏÒ É0ÁÄȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 
$2- ÁÎÄ ÔÒÕÓÔȡ )Æ ÔÈÅ Å!2# ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ 
$2- ɉÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÄÉÄɊȟ ÔÈÅ ÐÕÂȤ
ÌÉÓÈÅÒȭÓ ÓÁÙÉÎÇ Ȱ×Å ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅ ÔÈÉÓ 
ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÎÏÖÅÌȟ ÂÕÔ ×Å ÄÏÎȭÔ ÔÒÕÓÔ ÙÏÕ ÎÏÔ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ 
ÅÌÓÅ ÆÏÒ ÆÒÅÅȢȱ !2#Ó ÁÒÅȟ ÉÎ Á ×ÁÙȟ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȠ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÅÁÓÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉȤ
ÂÌÅȢ ! ÃÙÎÉÃ ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÔÒÁÓÔ 3ÃÁÌÚÉȭÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅ 
ÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ×ÅÌÌ-ËÎÏ×Î ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÏÎ ÓÕÂȤ
ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÈÉÓ ǢÃÔÉÏÎȡ (Å ×ÏÎȭÔ ÓÕÂÍÉÔ ÔÏ 
ÁÎÙ ÍÁÒËÅÔ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÐÒÉÎÔÅÄ ÍÁÎÕȤ
ÓÃÒÉÐÔ ɉ×ÈÉÃÈȟ ÕÎÔÉÌ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÌÌ 
ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ȰÂÉÇ ÔÈÒÅÅȱ ÓÃÉÅÎÃÅ ǢÃȤ
ÔÉÏÎȾÆÁÎÔÁÓÙ ÍÁÇÁÚÉÎÅÓɊȣÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈȟ ÙÏÕ 
ËÎÏ×ȟ ÐÒÉÎÔÅÄ ÍÁÎÕÓÃÒÉÐÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÅÁÓȤ
ÉÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒÓ ÔÏ ÐÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈȢ 

disContent  

A Twofer: Two Favorite 

disContent Columns  

*ÕÓÔ ÆÏÒ ÆÕÎȟ )ȭÍ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ Ô×Ï ÏÆ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ 
ȰÄÉÓ#ÏÎÔÅÎÔȱ ÃÏÌÕÍÎÓ ÆÒÏÍ %#ÏÎÔÅÎÔ -ÁÇÁÚÉÎÅɂ
ÏÎÅ ÒÅÃÅÎÔ ÁÎÄ ÓÈÏÒÔȟ ÏÎÅ ÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÌÏÎÇÅÒȢ 

The Top 10 Reasons You See So 

Many Lists 

*ÕÌÙȾ!ÕÇÕÓÔ ΰήήη 

ΫΪȢ 0ÕÔÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎÔÏ Á ÌÉÓÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅÍȢ 3ÕÒÅÌÙ ÙÏÕȭÖÅ ÓÅÅÎ ÌÉÓÔÓ ×ÈÅÒÅ ÓÏÍÅ 
ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎȭÔ ÑÕÉÔÅ ÓÅÅÍ ÔÏ ÆÉÔɂÏÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÓÅÅÍÓ ÆÏÒÃÅÄȢ .ÏÔ Á ÐÒÏÂÌÅÍȢ )ÔȭÓ 
Á ÌÉÓÔȢ 4ÈÅ ÔÉÔÌÅ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÅÖÅÎ ÉÆ 
ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉȤ
ÃÁÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓȡ "ÏÇÕÓ ÌÉÓÔÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÔÈÉÎË 
ÁÂÏÕÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢ /Ò ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȡ 
! ÌÁÚÙ ×ÒÉÔÅÒ ÓÐÏÔÓ ΫΪȟ Ϋίȟ άί ÏÒ ήά ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÆÉÔ 
ÕÎÄÅÒ Á ÔÉÔÌÅȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÉÌÌ ÔÈÅ ÆÉÔȢ 

γȢ ,ÉÓÔÓ ÁÒÅ ÑÕÏÔÁÂÌÅȟ ÓÅÁÒÃÈÁÂÌÅȟ 
4×ÅÅÔÁÂÌÅȢ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ ÂÌÏÇÇÅÒÓȟ 4×ÅÅÔÅÒÓȟ &ÁÃÅȤ
ÂÏÏËÅÒÓȟ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄ&ÅÅÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÌÉÎË ÂÁÃËɂÂÕÔ 
ÔÈÅÙȭÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÕÓÅ ÏÎÅ ÉÔÅÍ ÁÔ Á ÔÉÍÅȢ 'ÒÅÁÔȦ *ÕÓÔ 
ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏÐÉÃ ÐÈÒÁÓÅÓ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΫήΪ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ 
ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÒÕÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΫήΪ ×ÏÒÄÓȢ 9ÏÕȭÒÅ 
ÏÎ ÙÏÕÒ ×ÁÙ ÔÏ ÂÉÇ-ÌÉÎË ÌÏÖÅȢ ! ÇÏÏÄ άΪ-ÉÔÅÍ ΫȟΰΪΪ-
×ÏÒÄ ÌÉÓÔ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ΫΪ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÌÉÎËÓ ÏÆ Á 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ ΫΪ 

ÓÉÎÇÌÅ ÄÉÓÃÕÒÓÉÖÅ ΫȟΰΪΪ-×ÏÒÄ ÐÏÓÔ ÏÒ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÎÄ 
ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÁËÅÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÁÓ ÌÏÎÇ ÔÏ ×ÒÉÔÅȢ 

βȢ ,ÉÓÔÓ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÓÈÏÒÔ ÉÎȤ
ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓȟ ÇÒÅÁÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 
ÓÈÏÒÔ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÐÁÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅ ÓÏÍÅ ÇÕÒÕÓȟ 
×ÅȭÒÅ ÁÌÌ ÌÏÓÉÎÇ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÆÏÒ ÌÏÎÇ 
ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅɂÁÎÄ Á ȰÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȱ 
ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÒÅÁÄ Á ÃÏÈÅÒÅÎÔȟ ÓÉÎȤ
ÇÌÅ-ÆÏÃÕÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÒ ÅÖÅÎ ÁÎ βΪΪ-×ÏÒÄ ÃÏÌÕÍÎȢ "ÕÔ 
ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙÂÏÄÙ ɉÅØÃÅÐÔ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÂÅÃÏÍÅ ÔÒÕÅ 4×ÉÔÔÅÒÐÈÉÌÅÓɊ ÃÁÎ ÆÏÃÕÓ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ 
ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÎ βΪ-×ÏÒÄ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈɂÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÏÎÅȢ 

αȢ ,ÉÓÔÓ ÁÌÍÏÓÔ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ 
ÃÁÎ ÙÏÕ ÔÈÒÏ× ÉÎ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÏÎÇȟ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÒÅÕÓÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÏÐÉÃ ÐÈÒÁÓÅÓ ɉÆÕÌÌ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÓÏ 
άΪÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȦɊ ×ÉÔÈ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÌÁÎÔÓ ÁÎÄ 
×ÏÒÄÉÎÇÓȢ /ÎÃÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÔÏÐÉÃ ÐÈÒÁÓÅÓ ɉÏÒ 
×ÅÂÓÉÔÅÓȟ ÏÒ ×ÈÁÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕɊȟ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÁȤ
ÇÒÁÐÈÓ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÅÁÓÉÅÒȢ )Æ ÙÏÕÒ ÌÉÓÔ ÉÓ ×ÅÂÓÉÔÅÓȟ 
ÙÏÕ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅÁÃÈ ÏÎÅȢ )Æ ÔÈÅÒÅȭÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅȟ ÉÔȭÓ ÓÔÉÌÌ 
ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÌÉÓÔ ÅÌÅÍÅÎÔ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÐÁÒÁÇÒÁÐÈȢ 4ÈÁÔȭÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÒÕÅ ÂÅÃÁÕÓÅȣ 

ΰȢ ,ÉÓÔÓ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÍÏÏÔÈ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓȢ (ÅÙȟ ÉÔȭÓ άΪΪγȢ 7ÒÉÔÉÎÇ Á ÃÏÈÅÒÅÎÔ 
ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÐÏÓÔÇÒÁÄ ÓËÉÌÌȢ 7ÒÉÔÉÎÇ Á 
ÃÏÈÅÒÅÎÔ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÉÓ ÈÏÔ ÓÔÕǟȢ 'ÏÏÄ ÅÄÉÔÏÒÓ ÅØȤ
ÐÅÃÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÏÓÅ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 
Á ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ǨÏ×Ȣ 7ÈÙȟ )ȭÖÅ ÈÁÄ ÅÄÉÔÏÒÓ ɉÈÉ 
-ÉÃÈÅÌÌÅȦɊ ÆÏÒÂÉÄ ÓÕÂÈÅÁÄÉÎÇÓ ÉÎ ÃÏÌÕÍÎÓ ÔÏ ÆÏÒÃÅ 
ÍÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ǨÏ× ÏÆ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÌÕÍÎȢ 
"ÕÔ ÎÏÂÏÄÙ ÅØÐÅÃÔÓ ÏÎÅ ÌÉÓÔ ÅÎÔÒÙ ÔÏ ǨÏ× ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÅÎÔÒÙȠ ÔÈÅÙȭÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÁÂÒÕÐÔÌÙȢ  

ίȢ ,ÉÓÔÓ ÎÅÉÔÈÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅ ÎÏÒ ÒÅ×ÁÒÄ ÆÕÌÌ ÁÔȤ
ÔÅÎÔÉÏÎ ÏÒ ÃÌÏÓÅ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 7ÅȭÒÅ ÁÌÌ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÍÕÌÔÉÔÁÓËÉÎÇɂÒÅÁÄÉÎÇ ×ÈÉÌÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ 46 
×ÈÉÌÅ ÔÅØÔÉÎÇ ÏÎ Á ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅȢ ,ÉÓÔÓ ÓÕÉÔ ÍÕÌÔÉÔÁÓËȤ
ÉÎÇȡ (ÁÌÆ Á ÍÉÎÕÔÅȭÓ ÒÅÁÄÉÎÇ ɉΫΪ ÓÅÃÏÎÄÓȭ ÒÅÁÄÉÎÇȦɊ 
ÇÅÔÓ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈȟ ÁÎÄ ÉÆ ÁÌÌ ÙÏÕ 
ÒÅÁÌÌÙ ÇÅÔ ÉÓ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÐÈÒÁÓÅȟ ÔÈÁÔȭÓ /+Ȣ &ÏÒ ÔÈÁÔ 
ÍÁÔÔÅÒȟ ÓÌÏ×ÉÎÇ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÐÁÙÉÎÇ ÆÕÌÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅ ÌÉÓÔ ×ÏÎȭÔ ÈÅÌÐ ÍÕÃÈȡ 4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÄÅÅÐÅÒ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ 

ήȢ 7ÉÔÈ ÌÕÃËȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÅØÐÁÎÄ Á ÌÉÓÔ ÉÎÔÏ Á 
ÍÁÎÉÆÅÓÔÏȟ ÔÈÅÎ ÉÎÔÏ Á ÂÅÓÔ-ÓÅÌÌÉÎÇ ÂÏÏËȢ .ÏÔ 
ÏÎÌÙ ÃÁÎ ÙÏÕ ÂÕÉÌÄ ÐÏÐÕÌÁÒ ÂÌÏÇÓ ÆÒÏÍ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ 
ÌÉÓÔÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍȢ 7ÈÁÔ 
ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÐÌÁÉÎ ÌÉÓÔ ÃÁÎȟ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÎÅÁÒ-
ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÁÓÙ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÅǟÏÒÔȟ ÂÅÃÏÍÅ Á 
ÍÁÎÉÆÅÓÔÏȢ 4ÈÅÎ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÏÎÌÙ ÁÄÄ Á ÃÏÕÐÌÅ ÍÏÒÅ 

ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ÓÈÁÚÁÍȦ 9ÏÕȭÒÅ Á 
ÂÅÓÔ-ÓÅÌÌÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒȢ 

έȢ .ÕÍÂÅÒÅÄ ÌÉÓÔÓ ÉÍÐÌÙ ÒÁÎËÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÁÃÔÕÁÌ ÅǟÏÒÔȢ !ÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÓÎȭÔ 
ÊÕÓÔ ÓÏÍÅ ÒÁÎÄÏÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÔÅÍÓȢ )ÔȭÓ ΫΪ ÉÔÅÍÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÙȭÒÅ ÎÕÍÂÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ΫΪ ÔÏ ΫȢ 4ÈÁÔ ÍÕÓÔ 
ÍÅÁÎ ÔÈÅ ΫΪÔÈ ÉÔÅÍ ÉÓ ÌÅÁÓÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÉÔÅÍ ÍÏÓÔȟ ÒÉÇÈÔȩ 4ÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅɂÉÔ ÄÅÒÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÁÃÔ ÏÆ ÎÕÍÂÅÒÉÎÇȢ 7ÈÁÔȩ 9ÏÕ ÔÈÉÎË .ÏȢ ή ÉÓ 
ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÎ .ÏȢ Ϋȩ 7ÅÌÌȟ ÙÏÕȭÒÅ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ 
ÙÏÕÒ ɉÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ×ÒÏÎÇɊ ÏÐÉÎÉÏÎȢ 

άȢ 0ÅÏÐÌÅ ÌÏÖÅ ÌÉÓÔÓȢ 7ÈÙ ÎÏÔȩ 4ÈÅÙȭÒÅ ÅÁÓÙ ÔÏ 
ÒÅÁÄȟ ÔÈÅÙ ÒÁÒÅÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÄÅÅÐ ÔÈÏÕÇÈÔ ɉÏÒ ÅÖÅÎ 
ÓÈÁÌÌÏ× ÔÈÏÕÇÈÔɊȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÑÕÏÔÁÂÌÅȢ 3ÏÍÅȤ
ÔÉÍÅÓ ÙÏÕ ÇÅÔ ÅÎÔÉÒÅ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÉÓÓÕÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÌÉÓÔÓɂÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅÔ ÔÈÏÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ 
×ÉÄÅÌÙ ÒÅÁÄȢ &ÉÆÔÅÅÎ ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÅÄÕÃÅ ÙÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒȠ 
ΫΪ ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÐÅÅÄ ÕÐ 6ÉÓÔÁȠ ÔÈÅ ÔÏÐ άί ÒÅÁÓÏÎÓ 8 ×ÉÌÌ 
ÄÏ 9Ȣ 4ÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÅÎÄÌÅÓÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÌÉÓÔÓ ÁÒÅ 
ÎÅÖÅÒ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÐÏÓÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

ΫȢ ,ÉÓÔÓ ÁÒÅ ÅÁÓÙ ×ÁÙÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÄ 
ÃÏÌÕÍÎÓɂÍÕÃÈ ÅÁÓÉÅÒ ÔÈÁÎ ÁÃÔÕÁÌ ×ÒÉÔÉÎÇȢ 
4ÈÉÓ ÃÏÌÕÍÎ ×ÁÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ Á ×ÏÒÌÄÌÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÔÈÁÔ ÈÁÄ Á ȰÓÐÅÃÉÁÌ ÌÉÓÔ ÉÓÓÕÅȱ 
×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ×ÅÒÅ ÎÕÍÂÅÒÅÄ ÌÉÓÔÓ ɉÉÎÓÔÅÁÄ 
ÏÆ ÈÁÌÆ ÏÒ ÓÏȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÙÐÉÃÁÌɊȢ ) ÎÏÔÉÃÅÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ×ÁÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÙ ǨÕǟÙ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÕÎÕÓÕÁÌÌÙ ÅÁÓÙ ÔÏ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 3Ï ×ÁÓ ÔÈÉÓ 
ÃÏÌÕÍÎȢ  

1ÕÏÄ ÅÒÁÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÎÄÕÍȢ .Ïȟ -ÉÃÈÅÌÌÅȟ ) 
×ÏÎȭÔ ÐÕÌÌ ÔÈÉÓ ÓÔÕÎÔ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ǢÖÅ ÍÏÒÅ 
ÙÅÁÒÓȢ 

0ÏÓÔÓÃÒÉÐÔ 
,ÅÔ ÍÅ ÌÉÓÔ ÔÈÅ άί ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÈÉÓ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ 
ÃÏÌÕÍÎÓȢ /Î ÓÅÃÏÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔȟ ) ×ÏÎȭÔ ÂÏÔÈÅÒȢ ,ÉÓÔÓ 
ÓÔÉÌÌ ÓÔÒÉËÅ ÍÅ ÁÓ ÌÁÚÙ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅÓ ÆÏÒ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÍ 
ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇȢ 

Survey SayséOr Does It? 

[Fun with Statistics] 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΰήήβ 
9ÏÕ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÃÒÅÁÔÅ ÅÃÏÎÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÑÕÏÔÅÓ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÓÕÌÔÓ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 9ÏÕ ÐÒÏÂÁȤ
ÂÌÙ ÒÕÎ ÓÔÏÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÈÅÁÄÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ 
ÔÈÁÔ ÏÖÅÒÓÔÁÔÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎ 
ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓȢ )ȭÍ ÎÏÔ ÃÁÌÌÉÎÇ ÏÎ ÁÌÌ ÅÃÏÎÔÅÎÔ ÃÒÅÁÔÏÒÓ 
ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÏÖÅÒÓÔÁÔÅÄȟ ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÁÄÌÙ ÊÕÓÔÉǢÅÄ 
ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ɉÔÈÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÉÓÎȭÔ ÓÕÃÈ Á ÂÁÄ ÉÄÅÁɊȢ ) 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ ΫΫ 

ÁÍ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÈÕÒÔ ÔÏ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ 

/ÎÌÉÎÅ 3ÕÒÖÅÙÓȡ 4ÈÅ 7ÏÒÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÓÔ 

7ÈÁÔȭÓ ×ÒÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙÓȩ &ÏÒ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁ-
ÐÏÌÌÓ ÏÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓȟ Á ÂÅÔÔÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ 
Ȱ7ÈÁÔ ÉÓÎȭÔȩȱ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÂÁÄÌÙ 
×ÏÒÄÅÄ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÏÆ ÉÔȢ 3ÏÍÅ ÏÎÌÉÎÅ ÐÏÌÌÓ 
ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɂÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÍ ÂÏÒÅÄ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÁØÅ-ÇÒÉÎÄÅÒÓ ×ÈÏ ÊÕÓÔ ÃÌÉÃËȟ ÁÎÄ ÃÌÉÃËȟ 
ÁÎÄ ÃÌÉÃË ÁÇÁÉÎȢ /ÔÈÅÒÓ ÍÁËÅ ÓÏÍÅ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÐÒÅȤ
ÖÅÎÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÖÏÔÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ ÃÏÏËÉÅ ɉÅÁÓÙ ÔÏ ÄÅȤ
ÆÅÁÔȦɊ ÏÒ ÂÙ ÃÈÅÃËÉÎÇ )0 ÁÄÄÒÅÓÓȢ 4ÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ Á 
ÌÉÔÔÌÅ ÂÅÔÔÅÒȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈȢ 

(ÉÇÈ-ÐÒÏǢÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÐÏÌÌÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÄÏÍÉÎÁÔȤ
ÅÄ ÂÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÁÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
ÌÉÓÔÓȟ ÔÒÕÅ ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄÓȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒÓ ÉÎÔÅÎÔ ÏÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÒÕÔÈ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒÓȢ %ÖÅÎ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÕÎÂÁÌÁÎÃÅ ÏÎÌÉÎÅ ÐÏÌÌÓȟ 
ÔÈÅÙȭÒÅ ÍÏÓÔÌÙ Á ÔÏÙ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÓÐÅÎÄ ÔÏÏ 
ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÏÎÌÉÎÅȢ ,Ï×-ÐÒÏǢÌÅ ÐÏÌÌÓȟ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ 
ÁÒÅÎȭÔ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÏÒ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÃÌÏÓÅÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÍÁÙ ÂÅ Á ÂÉÔ ÍÏÒÅ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÂÕÔ ÉÔȭÓ 
ÈÁÒÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȢ 

3ÍÁÌÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ &ÁÕÌÔÙ %ØÔÒÁÐÏÌÁÔÉÏÎ 

2ÅÍÅÍÂÅÒ ȰÎÉÎÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÅÎ ÄÏÃÔÏÒÓȱȩ %ÖÅÒ ×ÏÎÄÅÒ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÍÅÁÎÔ ÔÅÎ ÓÐÅÃÉǢÃ ÄÏÃÔÏÒÓȟ ÏÎÅ 
ÏÆ ×ÈÏÍ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÃÉÇÁÒÅÔÔÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ÆÅÅȩ 9ÏÕ ÓÅÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á 
ÈÁÎÄÆÕÌ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ 4ÈÁÔ ÉÓÎȭÔ ÔÏ ÓÁÙ ÓÍÁÌÌ ÓÔÕÄȤ
ÉÅÓ ÁÒÅ ÍÅÁÎÉÎÇÌÅÓÓɂÊÕÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÍÅÁÎÉÎÇ ÉÓ 
ÁÎÅÃÄÏÔÁÌȟ ÎÏÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌȢ 7ÈÅÎ Á ÈÕÎÄÒÅÄ ÐÅÏÐÌÅ 
ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÎÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÓ 
Á ×ÈÏÌÅ ÉÓ ×ÏÒÔÈÌÅÓÓȢ 

3ÏÍÅÔÉÍÅÓ Á ÓÔÕÄÙȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÉÚÅ ÉÓ ÌÁÒÇÅ ÅÎÏÕÇÈ 
ÔÏ ÇÉÖÅ ÉÔ ÓÏÍÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÎÅÓÓ ÂÕÔ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÂÒÅÁËȤ
ÄÏ×ÎÓȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÍÕÃÈ ÓÍÁÌÌÅÒ ÎÕÍȤ
ÂÅÒÓȢ )Æ ÙÏÕ ÓÅÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÍÁÌÅ #ÁÕÃÁÓÉÁÎÓ ÁÇÅÓ ήΪ-ίή ×ÉÔÈ ÍÁÓȤ
ÔÅÒÓ ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÒ ÂÅÔÔÅÒȟ ×ÈÏ ÅÁÒÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΗάίȟΪΪΪ 
ÐÅÒ ÙÅÁÒȣÔÁËÅ Á ÇÏÏÄ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÕÃÈ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÂÉÇ ÓÕÒÖÅÙȢ )ȭÖÅ ÓÅÅÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÏÎÅ ÍÁÊÏÒ ÓÔÕÄÙ ×ÈÅÒÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ȰÉÍÐÏÒÔÁÎÔȱ ÒÅȤ
ÓÕÌÔ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ ίΪ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ 

4ÈÅÎ ÔÈÅÒÅȭÓ ÆÁÕÌÔÙ ÅØÔÒÁÐÏÌÁÔÉÏÎɂÄÒÁ×ÉÎÇ 
ÔÒÅÎÄ ÌÉÎÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Ô×Ï ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓȢ 4ÈÁÔȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÉǟÙ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×ÏÒÓÅȢ 3ÁÙ ίήГ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÕÒȤ
ÖÅÙÅÄ ÉÎ Ϋγγά ÄÉÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ήαГ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 
ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÉÎ άΪΪά ÄÉÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇȢ #ÁÎ ÙÏÕ ÒÅÁȤ
ÓÏÎÁÂÌÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ×ÉÌÌ ÄÒÏÐ ÂÙ Á 
ǨÁÔ αГ ÅÁÃÈ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 
ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÓ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÉÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ αΪ ÙÅÁÒÓȩ /Ò 
ÉÓ Á ÄÒÏÐ ÏÆ ΫέГ ɉήαГ ÉÓ βαГ ÏÆ ίήГɊɂÁÎÄȟ ÉÆ ÓÏȟ 
×ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÓÉÎÃÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ËÅÅÐ ÄÒÏÐÐÉÎÇ 
ΫέГ ÉÎÄÅǢÎÉÔÅÌÙȩ ɉ!ÆÔÅÒ αΪ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ 
ÙÉÅÌÄ ΫβГȢɊ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÎÏÎÓÅÎÓÉÃÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 
7ÉÔÈÏÕÔ Á ÌÏÎÇÅÒ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓȟ ÁÎÙ ÅØÔÒÁÐȤ
ÏÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÕÎÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅȢ 

&ÁÕÌÔÙ ÅØÔÒÁÐÏÌÁÔÉÏÎ ÍÁËÅÓ ÆÏÒ ÁÍÕÓÉÎÇ ÌÏÏËÓ 
ÂÁÃË ÁÆÔÅÒ Á ÄÅÃÁÄÅ ÏÒ ÓÏȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÏÆ ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÍÆÏÒÔ 
ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ×ÁÒÎÅÄ ÏÆ ÃÒÉÓÅÓ ÏÒ ÂÁÓÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÐÌÁÎÓ ÏÎ ÓÍÁÌÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÆÁÕÌÔÙ ÅØÔÒÁÐÏÌÁÔÉÏÎȢ 

'ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÎÓ×ÅÒÓ 9ÏÕ 7ÁÎÔ 

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÅÅ ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÁÎÄ ÎÅ×Ó ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÏÌÌÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÄÏ ÔÈÅÙ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÐÒÅȤ
ÃÉÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÓËÅÄȩ )Æ ÎÏÔȟ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÏËÏÕÔ ÆÏÒ 
ÓÌÁÎÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 9ÏÕ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÍÏÓÔ ÏÆÔÅÎ ÉÎ 
ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÔ ÓÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ÆÁÖÏÒ Á ÃÅÒȤ
ÔÁÉÎ ÏÕÔÃÏÍÅȢ 

9ÏÕȭÖÅ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÓÅÅÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ-ÃÈÏÉÃÅ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÄÏÎȭÔ ÏǟÅÒ Á ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÃÈÏÉÃÅȢ 9ÏÕȭÖÅ 
ÓÅÅÎ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÈÅÒÅ Á ÄÉÓÁÓÔÒÏÕÓ ÃÏÎȤ
ÓÕÍÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÏÕÌÄ ×ÉÎÄ ÕÐ ÌÏÏËÉÎÇ ÐÒÅÔÔÙ 
ÇÏÏÄ ÉÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȡ #ÕÓÔÏÍÅÒÓ 
×ÅÒÅ ÏÖÅÒÃÈÁÒÇÅÄ ÁÎÄ ÇÏÔ ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ 
ÔÈÅ ÓÔÏÃË ×ÁÓ ÇÏÏÄȟ ÂÁÔÈÒÏÏÍÓ ×ÅÒÅ ÃÌÅÁÎȟ ÓÅÒÖÉÃÅ 
×ÁÓ ÐÒÏÍÐÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÅ ×ÁÓ ÌÁÉÄ ÏÕÔ ×ÅÌÌȢ 4ÈÁÔ 
ÃÏÍÅÓ ÏÕÔ ÁÓ ȰΰαГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅȢȱ 

!ÎÙ ÇÏÏÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÏÌÌÓÔÅÒ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÔÏ ×ÏÒÄ 
Ȱ(ÁÖÅ ÙÏÕ ÓÔÏÐÐÅÄ ÂÅÁÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ×ÉÆÅȩȱ-ÔÙÐÅ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓ ÓÏ ÔÈÅÙ ÓÅÅÍ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ǢÒÓÔ ÒÅÁÄÉÎÇȢ "ÕÔ 
ÔÈÁÔ ÁÓÓÕÍÅÓ ÙÏÕ ÅÖÅÎ ÓÅÅ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ Á ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

#ÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÁÕÓÁÔÉÏÎ 

(ÅÒÅȭÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÌÅÓÓ ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȡ 
#ÏÎÆÕÓÉÎÇ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÔÉÏÎȢ !ÒÅ ÒÁÉÎÙ 
ÄÁÙÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÕÍÂÒÅÌÌÁÓȩ 4ÈÅ 
ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÓÔÒÏÎÇȟ ÁÎÄ ɉÇÉÖÅÎ ÄÅÃÅÎÔ 
×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇɊ ÔÈÅ ÕÍÂÒÅÌÌÁÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÁÐȤ
ÐÅÁÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÒÁÉÎȢ )Æ ÔÈÁÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÓÅÅÍÓ ÌÕÄÉȤ
ÃÒÏÕÓȟ ÈÏ× ÄÏ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÃÌÁÉÍÅÄ 
ÃÁÕÓÁÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅÎȭÔ ÅÑÕÁÌÌÙ ÌÕÄÉÃÒÏÕÓȩ 

1ÕÉÔÅ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÌÁÉÍÓ ÏÆ ÃÁÕȤ
ÓÁÔÉÏÎȟ ×Å ÓÅÅ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÓÉÌÌÙ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ 7ÉÔÈ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÉÔȭÓ ÔÒÉÖÉÁÌÌÙ ÅÁÓÙ ÔÏ ÒÕÎ Á ÆÕÌÌ ÓÅÔ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ Ϋά 

ÏÆ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÁÃËÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÅÔ 
ÏÆ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓɂÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÂÅȤ
ÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ Ô×Ï ÆÁÃÔÏÒÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄȢ 5ÎÆÏÒȤ
ÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÁÎ ÁÌÌ-ÔÏÏ-ÈÕÍÁÎ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ 
ÁÃÃÅÐÔ ÍÉÌÄ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ǢÔ ÏÕÒ Ï×Î ÐÒÅÊÕÄÉÃȤ
ÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÍÐÌÙ 
ÃÁÕÓÁÔÉÏÎȢ 

#ÈÏÏÓÉÎÇ 9ÏÕÒ .ÕÍÂÅÒÓ 

Ȱ!Ó ÍÁÎÙ 5Ȣ3Ȣ ÁÄÕÌÔÓ ÒÅÁÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ άΪΪά ÁÓ ÉÎ 
ΫγβάȢȱ )Æ ÔÈÅ .%!ȭÓ 2ÅÁÄÉÎÇ ÁÔ 2ÉÓË ÓÕÒÖÅÙ ÉÓ ÃÏÒÒÅÃÔȟ 
ÔÈÁÔȭÓ Á ÔÒÕÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔɂÂÕÔ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÏÎÅ ÔÈÅ .%! 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓȢ (ÅÒÅȭÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄȡ Ȱ)Î 
Ϋγγάȟ αΰȢά ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÄÉÄ 
ÎÏÔ ÒÅÁÄ Á ÂÏÏËȢ "Ù άΪΪάȟ ÔÈÁÔ ÆÉÇÕÒÅ ÈÁÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÔÏ βγȢγ ÍÉÌÌÉÏÎȢȱ (ÅÒÅȭÓ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÒÅÓÔÁÔÅÄȡ Ȱ)Î Ϋγγάȟ ΫΫέȢβ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÒÅÁÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÂÏÏËȢ )Î άΪΪάȟ ÔÈÁÔ 
ÆÉÇÕÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÏ ΫάίȢά ÍÉÌÌÉÏÎȢȱ .ÏÔ ÑÕÉÔÅ ÁÓ ÄÅÓȤ
ÐÅÒÁÔÅ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȩ )ÔȭÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÅÔ ÏÆ ÆÁÃÔÓȢ 

$ÉÄ ÙÏÕÒ ÓÉÔÅ ÆÅÁÔÕÒÅ ÔÈÅ ȰÂÉÇ ÄÒÏÐȱ ÉÎ ÂÏÏË 
ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÉÎ άΪΪέɂ×ÈÅÎ ΰα ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÅ×ÅÒ ÂÏÏËÓ 
×ÅÒÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÔÈÁÎ ÉÎ Ϋγγάȩ 4ÈÁÔ ×ÁÓ Á 
ÄÒÏÐ ÏÆ ΫȢΪάГ ÉÎ ÕÎÉÔ ÓÁÌÅÓ ɉÁÎÄ Á ÓÍÁÌÌ ÒÉÓÅ ÉÎ ÒÅÖÅȤ
ÎÕÅɊɂÂÕÔ )ȭÍ ÇÕÅÓÓÉÎÇ ÙÏÕÒ ÈÅÁÄÌÉÎÅ ÄÉÄÎȭÔ ÆÅÁÔÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ÏÒ ÔÈÅ άȢάάά ÂÉÌÌÉÏÎ ÂÏÏËÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÓÏÌÄȢ 
Ȱ!ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÄÕÌÔÓ ÏÎÌÙ ÂÕÙ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ΫΫȢα ÂÏÏËÓȠ 
ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÄÏÏÍÅÄȱ ÊÕÓÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁËÅ ÉÔ ÁÓ Á ÈÅÁÄÌÉÎÅȢ 
"ÕÔȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ×ÈÅÎ ÓÁÌÅÓ ÏÆ Á ÎÉÃÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÊÕÍÐ ÆÒÏÍ ΫȟΪΪΪ ÔÏ έȟΪΪΪȟ ÔÈÁÔȭÓ ȰάΪΪГ ÒÉÓÅ ÉÎ ÓÁÌÅÓȦȱ 
ÂÕÔ ×ÈÙ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÎÕÍÂÅÒÓȩ 

$Ï !ÎÙ 3ÕÒÖÅÙÓ 7ÏÒËȩ 

#ÁÕÔÉÏÎȡ 7ÉÌÄ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÏÎ ÁÈÅÁÄȢ 7ÈÁÔ ÁÂÏÕÔ ÓÕÒȤ
ÖÅÙÓ ÔÈÁÔ ÕÓÅ Á ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÌÁÒÇÅ ÓÁÍÐÌÅȟ ÃÈÏÓÅÎ 
×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÁÒÅȟ ×ÉÔÈ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ-×ÏÒÄÅÄ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÁÕÔÉÏÕÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȩ 3ÕÒÅÌÙ ÔÈÅÙ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÓ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÓ ÅÖÅÒȢ 

-ÁÙÂÅ ÎÏÔȢ 7Å ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ǨÉÐ ÓÉÄÅ ÏÆ 
$Å×ÅÙȭÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÙȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒȩ 0ÏÌÌÓ ÔÁËÅÎ ÂÙ 
ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
$Å×ÅÙ ×ÏÕÌÄ ×ÉÎɂÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÔÅÌÅȤ
ÐÈÏÎÅÓ ÂÁÃË ÔÈÅÎ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ×ÅÁÌÔÈÉÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔ ÖÏÔÅÒÓȢ 7ÈÁÔ ÉÆ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ 
ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÊÕÓÔ ÄÏÎȭÔ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÎÙ ÍÏÒÅȩ 7ÈÁÔ ÉÆ 
ÔÈÏÓÅ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÁÔ ÔÅÎÄ ÔÏ 
ÔÈÒÏ× Ïǟ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓȩ 

)Î Ϋγβά ) ×ÏÕÌÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÓÕÒÖÅÙÓȢ )Î 
Ϋγγάȟ ) ÍÉÇÈÔȢ .Ï×ȟ ) ÁÌÍÏÓÔ ÎÅÖÅÒ ÄÏ ÁÎÄ ×Å ÇÅÔ Á 
ÌÏÔ ÍÏÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÓÕÒÖÅÙÓȢ )Æ ÉÔȭÓ Á 

ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ ÂÏÏË ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÍÙ ×ÉÆÅ ÁÎÄ ) ÍÁÙ ÂÏÔÈ 
ÂÅ ÔÏÏ ÂÕÓÙ ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ǢÖÅ ÏÒ ÔÅÎ 
ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÉÎÔÒÕÓÉÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 3Ï ÓÏÍÅȤ
ÏÎÅ ÅÌÓÅ ×ÉÔÈ ÓÉÍÉÌÁÒ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÉÎȤ
ÓÔÅÁÄɂÍÁÙÂÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ×ÁÓÔÅ ÔÉÍÅ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓȢ 

7ÅȭÒÅ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÃÁÓÅȢ /Ò ÁÒÅ ×Åȩ $Ï ÙÏÕ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÓÕÒÖÅÙÓȩ $Ï ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȩ ɉ)ȭÄ 
ÔÁËÅ Á ÓÕÒÖÅÙȟ ÂÕÔȣɊ 7ÈÁÔ ÉÆ Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÅÄÕÃÁÔÅÄȟ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÒÅÁÄÅÒÓȟ ÔÈÉÎËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÄÏÅÒÓ ÊÕÓÔ 
ÄÏÎȭÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÓÕÒÖÅÙÓȩ 7ÈÁÔ ÉÆ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÑÕÁÒȤ
ÔÅÒ ÔÈÁÔȭÓ ÍÏÓÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÔÈÁÔ ÒÅÁÄÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔȟ ÔÈÁÔ 
×ÏÒËÓ ÅÎÏÕÇÈ ÓÏ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÔÈÏÓÅ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎ ÆÏÒ 
ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓȩ 

-ÁÙÂÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÎÓÅÎÓÅȢ 0ÁÒÔ ÏÆ ÍÅ ÈÏÐÅÓ ÍÙ 
×ÉÆÅ ÁÎÄ ) ÁÒÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÏÕÔÌÉÅÒÓȠ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÌÓÅ 
ÉÓ ÏÎÌÙ ÔÏÏ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÓÕÒÖÅÙÓȢ "ÕÔ ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÍÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÑÕÉÔÅ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔȢ %ÖÅÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÉÓ 
×ÉÌÄ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÐÌÅÎÔÙ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÏÕÔ ÆÏÒ 
×ÈÅÎ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ 

0ÏÓÔÓÃÒÉÐÔ 
0ÅÏÐÌÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÉÓÑÕÏÔÅ ÓÕÒÖÅÙÓɂÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙÓ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ǨÁ×ÓȢ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙȟ 
ÙÏÕ ÓÅÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 0Å× )ÎÔÅÒÎÅÔɊ 
ÑÕÏÔÉÎÇ Á ÐÌÕÒÁÌÉÔÙ ÒÅÓÕÌÔɂÅÖÅÎ ÏÎÅ ÁÓ ÌÏ× ÁÓȟ ÓÁÙȟ 
άέГ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇɂÁÓ Á ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÒÅÓÕÌÔȢ 
ɉ4ÈÁÔ ÉÓȡ )Æ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÉÔÈÉÎ Á ÇÉÖȤ
ÅÎ ȰÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȱ ÁÎÓ×ÅÒ ! ÔÏ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÁÎÓ×ÅÒȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÌÅÓÓ 
ÔÈÁÎ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÇÉÖÅ ÔÈÁÔ ÁÎÓ×ÅÒȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅ 
ÔÅÌÌÓ ÕÓ ÔÈÁÔ ȰÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 8 ÐÒÅÆÅÒÓ !ȢȱɊ 

!Ó ÆÏÒ ÍÙ ×ÉÌÄ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÏÎɂ)ȭÍ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ 
ÉÎÃÌÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔȢ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ 
ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ÄÏÎȭÔ ÒÅÁÃÈ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅÓ ÁÔ ÁÌÌȢ 
"ÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÈÏ× ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ×ÏÒÄÅÄ ÁÎÄ ÈÏ× ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ÓÕÒÖÅÙ ÂÉÁÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÎ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ɉÏÒ ÉÎÁÂÉÌȤ
ÉÔÙɊ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ Á ÆÁÃÔÏÒȢ 

Interesting & Peculiar Products  

Google TV 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ 'ÏÏÇÌÅ 46 ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ÉÎ 
ÅÁÒÌÙ άΪΫΫɂ,ÏÇÉÔÅÃÈȭÓ 2ÅÖÕÅ ÓÅÔ-ÔÏÐ ÂÏØ ÁÎÄ Á 
3ÏÎÙ "ÌÕ-ÒÁÙ ÐÌÁÙÅÒ ×ÉÔÈ 'ÏÏÇÌÅ 46 ÂÕÉÌÔ ÉÎȢ ! ÆÁÉÒȤ
ÌÙ ÌÏÎÇ ×ÒÉÔÅÕÐ ÉÎ ÔÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ άΪΫΫ (ÏÍÅ 4ÈÅÁÔÅÒ 
ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇɂÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÏÄÄ ÌÉÔÔÌÅ ÓÌÁÐ ÁÔ ÂÏÔÈ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ Ϋέ 

ÄÅÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ×ÁÌÌ-×ÁÒÔ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ 
×ÈÉÃÈɂÆÏÒ ÄÅÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÌÕÇÇÅÄ ÉÎɂ
ȰÁÌ×ÁÙÓ ÓÃÒÅÁÍÓ ÃÈÅÁÐȟ Ïǟ-ÔÈÅ-ÓÈÅÌÆ ÄÅÓÉÇÎ ÔÏ ÍÅȢȱ 
4ÈÅ ÍÁÉÎ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȡ 'ÏÏÇÌÅ 46 ÉÓÎȭÔ ÔÈÅÒÅ ÙÅÔȟ 
ÐÁÒÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ 
×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏ×Óȟ ÐÁÒÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÁÓÓÉÎÇ ÙÏÕÒ ÏÔÈÅÒ 46 ÓÉÇÎÁÌÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 'ÏÏÇÌÅ ÂÏØȟ ÙÏÕ ÌÏÓÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄ-ÓÏÕÎÄ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 7Å ÄÏ ÇÅÔ Á ÓÉÄÅÓ×ÉÐÅ ÆÒÏÍ Á ×ÒÉÔÅÒ 
×ÈÏȭÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÎ !ÐÐÌÅ ÆÁÎÃÉÅÒɂÁÓ ÍÁÄÅ ÃÌÅÁÒ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÐÁÓÓÁÇÅȡ Ȱ)Æ ÙÏÕȭÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÔÁÕÎÃÈ ÏÐÐÏȤ
ÎÅÎÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ !ÐÐÌÅȟ ÙÏÕ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× 
×ÈÁÔ )ȭÍ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔȟ ÁÎÄ ÙÏÕȭÌÌ ÆÏÒÅÖÅÒ ÂÅ ÓÕÂȤ
ÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅØ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÅÓ ÁÎÄ ÐÏÏÒÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔȤ
ÅÄ 5)Óȣȱ 7Ï×Ȣ .ÏÂÏÄÙ ÂÕÔ !ÐÐÌÅ ÉÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ 
ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÇÏÏÄ 5)ÓȦ 

&ÏÒ ÁÎ ÁÍÕÓÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Ȱ+ÉÌÌ 9ÏÕÒ #ÁȤ
ÂÌÅȟ )Æ 9ÏÕ $ÁÒÅȱ ÂÙ *Åǟ "ÅÒÔÏÌÕÃÃÉ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÃÅÍȤ
ÂÅÒ άΪΫΪ 0# 7ÏÒÌÄȢ "ÅÒÔÏÌÕÃÃÉ ×ÁÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ 
ΗβίȾÍÏÎÔÈ ÏÎ ÈÉÓ ÃÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÅ 
ÏÎÌÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÇÅÔ ÒÉÄ ÏÆ ÃÁÂÌÅ ÅÎÔÉÒÅÌÙȢ 
ɉ3ÉÎÃÅȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ ÌÉÍÉÔÅÄ-ÂÁÓÉÃ ÉÓ ÃÌÅÁÒȤ
ÌÙ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢɊ (Å ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÁÔ Ȱ'ÏÏÇÌÅ 
46ȣÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ǢÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÎÌÉÎÅȢȱ (Å ÁÌÓÏ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÌÏÔÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓȣÁÎÄ ÁÄÍÉÔÓ ÔÈÁÔȟ 
×ÅÌÌȟ ȰÉÆ ÙÏÕ ÌÉÖÅ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒ-ÔÈÅ-ÁÉÒ 
ÂÒÏÁÄÃÁÓÔ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÁÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÁÎÔÅÎÎÁȟȱ ÍÁÙÂÅ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÃÕÔ ÔÈÅ ÃÁÂÌÅȢ 7ÈÁÔ 
) ÎÏÔÉÃÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅȡ 4ÈÅÒÅ 
ÉÓ ÎÅÖÅÒ ÁÎÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÑÕÁÌÉÔÙȢ .ÏÎÅȢ ɉ!Ô 
ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÅÎÄȟ ÈÅ ÄÏÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎ ÌÉÍÉÔÅÄ-ÂÁÓÉÃ ÃÁȤ
ÂÌÅȢɊ 3Ï ÏÎ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ 'ÏÏÇÌÅ 46 ÉÓ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÇÏȠ 
ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÐÒÉÍÅ ÔÉÍÅȢ 

Ayre Acoustics DX-5 

)ȭÍ ÎÅÖÅÒ ÓÕÒÅ ÑÕÉÔÅ ×ÈÁÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉËÅ 
ÔÈÉÓȟ ÇÌÏ×ÉÎÇÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ -ÉÃÈÁÅÌ &ÒÅÍÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ άΪΫΪ 3ÔÅÒÅÏÐÈÉÌÅȢ &ÉÒÓÔ ÔÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏ× ÔÏ ÁÐÐÒÏÁÃÈ Á ÄÉÇÉÔÁÌ-ÐÒÏÄÕÃÔ ÒÅÖÉÅ× 
ÂÙ ÓÏÍÅÏÎÅ ÁÓ ÁÄÁÍÁÎÔÌÙ ÁÎÔÉ-ÄÉÇÉÔÁÌ ÁÓ &ÒÅÍÅÒ 
ÃÌÁÉÍÓ ÔÏ ÂÅɂÂÕÔ ÓÅÔ ÔÈÁÔ ÁÓÉÄÅȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅ ÉÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ !ÙÒÅȟ ÁÔ ΗγȟγίΪȟ ÉÓ ÁÎ /ÐÐÏ "$0-βέ "ÌÕ-
ÒÁÙ ÐÌÁÙÅÒ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ ÁÎÄ Á 
ÎÅ× ÃÁÓÅȢ 4ÈÅ /ÐÐÏȟ ÈÉÇÈÌÙ ÒÁÔÅÄ ÂÙ ÍÏÓÔ ÒÅÖÉÅ×Ȥ
ÅÒÓȟ ÃÏÓÔÓ ΗήΪΪȢ 3Ï ÙÏÕȭÒÅ ÐÁÙÉÎÇ ΗγȟίίΪ ÆÏÒ Á ÂÅÔÔÅÒ 
ÃÁÓÅȟ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓȢ -ÁÙÂÅ ÔÈÁÔȭÓ 
ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅȠ ÍÁÙÂÅ ÎÏÔȢ 

)ÔȭÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ &ÒÅÍÅÒ ËÎÏ×Ó ÈÉÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅȡ 
0ÒÏÐÅÒ ×ÅÁÌÔÈÙ ÁÕÄÉÏÐÈÉÌÅÓ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ 
ÃÁÕÇÈÔ ÄÅÁÄ ×ÁÔÃÈÉÎÇ 46ɂÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÎÏÔ ÓÈÁÒÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÈÉÇÈ-ÁÎÄ-ÍÉÇÈÔÙ ÁÕÄÉÏ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÃÒÁÓÓ 
46 ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ (ÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÔÉÐÏǟȟ ×ÏÒÄ ÆÏÒ ×ÏÒÄȡ 

4ÈÅ $8-ίȭÓ ÂÁÃËÌÉÔ ÒÅÍÏÔÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ Á 
"ÌÕ-ÒÁÙ ÐÌÁÙÅÒȟ ÓÏ ÉÔ ÈÁÓ ÍÁÎÙ ÖÉÄÅÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÂÕÔÔÏÎÓ ÙÏÕ ×ÏÎȭÔ ÕÓÅȢ 

.ÏÔ Ȱ) ÄÉÄÎȭÔ ÕÓÅȱ ÂÕÔ ȰÙÏÕ ×ÏÎȭÔ ÕÓÅȢȱ 2ÉÇÈÔȢ 

The Really Big Desktop Display 

$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÕÙ Á άίΰΪØΫΰΪΪ-ÐÉØÅÌ ÄÉÓȤ
ÐÌÁÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 0#ȩ )ÔȭÓ έΪȱ ÁÎÄ Á ÍÅÒÅ ΗΫȟάΪΪ ÔÏ 
ΗάȟΫΪΪȢ "ÕÔ ÆÏÒ ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÕÓÅÒÓ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ 
ÎÅÁÒÌÙ ÅÎÏÕÇÈȢ ! Ȱ'ÅÅËÔÅÃÈȱ ÐÉÅÃÅ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÃÅÍȤ
ÂÅÒ άΪΫΪ 0# 7ÏÒÌÄ ÈÁÓ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒȡ 9ÏÕ ÂÕÙ ÆÏÕÒ 
ΫΪβΪÐ ÐÒÏÊÅÃÔÏÒÓȟ ȰÅÁÃÈ ÁÒÏÕÎÄ ΗΫΪΪΪȟȱ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓ ÏÎÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÃÕÒÖÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÍÕÃÈ ÌÁÒÇȤ
ÅÒ ÔÈÁÎ Á έΪȱ ÄÉÓÐÌÁÙȢ 

) ÈÁÖÅÎȭÔ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÁÎÙ ÄÅÃÅÎÔ-ÑÕÁÌÉÔÙ ΗΫȟΪΪΪ 
ΫΪβΪÐ ÐÒÏÊÅÃÔÏÒÓȟ ÂÕÔ ÍÁÙÂÅ )ȭÍ ÍÉÓÓÉÎÇ ÓÏÍÅȤ
ÔÈÉÎÇȢ 7ÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÒÉÔÅÕÐ ÏÍÉÔÓȡ 7ÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÁÃȤ
ÔÕÁÌÌÙ ÃÏÓÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ Á ÍÏÎÓÔÅÒ ÄÉÓÐÌÁÙ ɉÁÎÄ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÇÒÁÐÈÉÃÓ ÍÕÓÃÌÅ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÉÔɊȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁȤ
ÎÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÆÉÇÕÒÉÎÇ ÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÅ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÉÎÇÌÅ ÈÕÇÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ×ÏÒË 
ÁÒÅÎȭÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÄÅÓËÔÏÐ ÄÉÓÐÌÁÙÓɂÔÈÅÙȭÒÅ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ 
ÔÈÅÁÔÅÒ-ÓÃÁÌÅ ÕÎÉÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á έάØάΪ ÆÏÏÔ ÓÃÒÅÅÎ ÕÓȤ
ÉÎÇ άΪ ÐÒÏÊÅÃÔÏÒÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ίί ÍÅÇÁÐÉØÅÌ ÉÍÁÇÅȢ 

4ÈÉÓ ×ÒÉÔÅÒ ÔÈÉÎËÓ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ ȰÙÏÕ 
ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÂÉÇȟ ÃÕÒÖÅÄȟ ÑÕÁÄ-($ ÓÃÒÅÅÎ ÏÎ ÙÏÕÒ 
ÄÅÓËÔÏÐ ÆÏÒ ÒÏÕÇÈÌÙ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÏÆ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ έΪ-
ÉÎÃÈ ÍÏÎÉÔÏÒÓȢȱ 9ÏÕ ËÎÏ×ȟ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÇÁÍȤ
ÉÎÇ ÏÖÅÒ ÙÏÕÒ ΫΪΪÍÂ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄȢ ɉ) ÄÕÎÎÏȡ 7ÏÕÌÄ 
ΫΪΪÍÂ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÑÕÁÄ-($ȩɊ 

Touchscreen Differences 

)ȭÍ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȭÓ ÔÉÔÌÅ ÍÏÒÅ ÂÒÏÁÄÌÙȟ 
ÐÁÒÔÌÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÏÍÅ ÏÌÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÈÁÔ ) ÔÈÉÎËȭÓ 
×ÏÒÔÈ ÎÏÔÉÎÇ ÂÕÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÏÎÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÐÁÒÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ 42%.$3 Ǫ 
15)#+ 4!+%3 ÂÅÃÏÍÅÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÔÏÐ-ÈÅÁÖÙȢ 

3Ïȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÔÈÉÓȡ Ȱ&ÉÎÇÅÒ &ÁÉÌȡ 7ÈÙ 
-ÏÓÔ 4ÏÕÃÈÓÃÒÅÅÎÓ -ÉÓÓ ÔÈÅ 0ÏÉÎÔȟȱ ÂÙ 0ÒÉÙÁ 'ÁȤ
ÎÁÐÁÔÉ ÁÔ 7ÉÒÅÄȢÃÏÍȭÓ Ȱ'ÁÄÇÅÔ ,ÁÂȱ ÏÎ -ÁÒÃÈ ήȟ 
άΪΫΪȢ )ÔȭÓ ÁÂÏÕÔ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÔÏÕÃÈÓÃÒÅÅÎ ɉÎÏÔ ÔÏÕÃÈÐÁÄɊ ÄÅÖÉÃÅÓ ɉÔÏÕÃÈÐÁÄÓ 
ÁÒÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÒÉÃËÙ ÓÕÂÊÅÃÔɊȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÉÆ ÐÅÒÈÁÐÓ ÎÏÔ ×ÈÏÌÌÙ ÃÏÎÖÉÎÃÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ "ÁÓÉȤ
ÃÁÌÌÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÔÏÕÃÈÓÃÒÅÅÎÓ ÃÏÍÅ 
ÆÒÏÍ Á ÓÍÁÌÌ ÓÅÔ ÏÆ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÅÎÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒȤ
ÐÌÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÁÒÄ×ÁÒÅȟ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÅȤ
ÓÉÇÎ ÓÏ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÔÏÕÃÈÓÃÒÅÅÎÓ ÓÅÅÍ ÆÁÒ ÍÏÒÅ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ Ϋή 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒËÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒÓȣÁÎÄȟ ÙÅÓȟ 
É0ÒÏÄÕÃÔÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÒÁÎË ÈÉÇÈ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ 

6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÓ ÓÕÃÈ ÔÈÅ ÃÁÌÉȤ
ÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÕÃÈ ÓÅÎÓÏÒ ÓÏ ÉÔ ÃÁÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÔÈÅ 
ÓÉÇÎÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÏÉÓÅȟ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÒÍ×ÁÒÅ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÕÃÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅȭÓ ÕÓÅÒ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÍÏÒÅ 
ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ-ÔÏ-ÑÕÁÎÔÉÆÙ ÔÈÉÎÇÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÔÏÕÃÈÓÃÒÅÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

ɏ9ÅÓȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÄÏÕÂÌÅ ȰÁÓȱ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌɂ×ÏÒÔÈ 
ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÏÕÔ ÓÉÎÃÅ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÌÏÎÇ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ Á 
ÂÌÏÇ ÐÏÓÔȟ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ #ÏÎÄï .ÁÓÔȭÓ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÁÉÌȢɐ %ÁÒÌÙ ÔÏÕÃÈÓÃÒÅÅÎÓ ×ÅÒÅ ÍÏÓÔȤ
ÌÙ ÒÅÓÉÓÔÉÖÅȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÓÅÒÉÏÕÓ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÒ Á ÓÔÙÌÕÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ Ô×Ï ÔÈÉÎ ÌÁÙÅÒÓ ÃÏÎÎÅÃÔȢ #ÕÒÒÅÎÔ ÏÎÅÓ ÁÒÅ 
ɉÍÏÓÔÌÙɊ ÃÁÐÁÃÉÔÉÖÅȟ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÓËÉÎȢ "ÕÔ ÅÖÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔÉÖÅ 
ÔÏÕÃÈÓÃÒÅÅÎÓ ÖÁÒÙ Á ÌÏÔȟ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÂÙ Á 
ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓ ÈÅÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎÅ ÆÒÏÍ 3ÙÎÁÐȤ
ÔÉÃÓ ɉÁ ÈÕÇÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÏÆ ÔÏÕÃÈÓÃÒÅÅÎÓ ÁÎÄ ÔÏÕÃÈȤ
ÐÁÄÓɂÎÏÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÅÔ ÔÈÅ 
ÈÁÒÄ×ÁÒÅȾÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÃÏÍÂÏ ÒÉÇÈÔ ÆÏÒ ÔÏÕÃÈÐÁÄÓ ÅÉȤ
ÔÈÅÒɊȢ !Î ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȣ 

NuVision 55FX10LS HDTV 

4ÈÅ ×ÒÉÔÅÕÐ ÉÎ ÔÈÅ *ÁÎÕÁÒÙ άΪΫΫ 3ÏÕÎÄ Ǫ 6ÉÓÉÏÎ ÉÓÎȭÔ 
Á ÒÅÖÉÅ×ȟ ÂÕÔ ÉÔȭÓ Á ÈÁÌÆ-ÐÁÇÅ ×Ï×ÉÅ-ÚÏ×ÉÅ ×ÒÉÔÅÕÐ 
ÆÏÒ ÔÈÉÓ ίίΉ Ȱέ$-ÒÅÁÄÙȱ ($46Ȣ ɉ3ÉÎÃÅ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ 
Ô×Ï ÐÁÉÒÓ ÏÆ έ$ ÇÌÁÓÓÅÓȟ )ȭÄ ÁÓÓÕÍÅ ÉÔȭÓ Á έ$ ÓÅÔȟ ÎÏÔ 
έ$-ÒÅÁÄÙȟ ÂÕÔ ÎÅÖÅÒ ÍÉÎÄȢɊ 7ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÓÐÅÃÉÁÌȩ 
.ÏÔ ,%$ ÂÁÃËÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙȟ ÂÕÔ ȰÙÏÕ ÃÁÎ 
ÃÕÓÔÏÍ-ÏÒÄÅÒ ÔÈÅ ÂÅÚÅÌ ÔÏ ÍÁÔÃÈ ÁÎÙ ÃÏÌÏÒȟȱ ÉÔȭÓ 
ÍÁÄÅ ÏÆ ÁÌÕÍÉÎÕÍȟ ÁÎÄ .Õ6ÉÓÉÏÎ ÄÅÁÌÅÒÓ ÁÒÅ ÓÕÐȤ
ÐÏÓÅÄ ÔÏ ȰÐÅÒÆÏÒÍ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȱ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȭÓ ȰÌÉÆÅÃÙÃÌÅȱɂÁÌÌ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÄÅÁÌÅÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȢ 

!ÌÌ ÔÈÁÔ ÆÏÒ Ηΰȟγγγȟ ÏÎÌÙ ΗίȟέΪΪ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÍÏÓÔ ÔÏÐ-ÒÁÔÅÄ ίή-ίΰȱ ÐÌÁÓÍÁ ÁÎÄ ,#$ ($46Ó 
ÆÒÏÍ ÂÒÁÎÄÓ ÙÏÕȭÖÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÈÅÁÒÄ ÏÆȢ -ÁÎȟ ÔÈÁÔȭÓ 
ÓÏÍÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÁÌÕÍÉÎÕÍȢ 

/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅɂ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ +ÅÎ #Ȣ 
0ÏÈÌÍÁÎÎɂÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÈÙÐÅÒÂÏÌÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
×ÒÉÔÅÕÐ ÆÏÒ .ÅØÔ'ÅÎ #ÏÐÐÅÒÈÅÁÄ 8ÔÒÅÍÅ ($-) 
#ÁÂÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÕÓÉÎÇ ÁÎÙ ÌÅÓÓȤ
ÅÒ ÃÁÂÌÅ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ ȰÁÔÔÅÎÕÁÔÉÏÎȟ ÆÁÒ-ÅÎÄ ÃÒÏÓÓÔÁÌË 
ÏÒ ÉÎÔÅÒÐÁÉÒ ÓËÅ×ȱ ɉ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅɊȢ !Ó 
ÏÖÅÒÐÒÉÃÅÄ ÃÁÂÌÅÓ ÇÏȟ ÔÈÅÙȭÒÅ ÏÎÌÙ ÍÉÌÄÌÙ ÏÖÅÒȤ
ÐÒÉÃÅÄȟ ÂÕÔ ÔÏ ÄÁÔÅ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÁÎÙ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ($46ȟ ÂÉÔÓ 

ÁÒÅÎȭÔ ÂÉÔÓɂÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÅÁÐÅÓÔ ($-) ΫȢή-ÃÅÒÔÉǢÅÄ 
ÃÁÂÌÅ ×ÏÎȭÔ ×ÏÒË ÊÕÓÔ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

Bryston BDP-1 Digital Music Player 

4ÁËÅȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 0ÏÈÌÍÁÎÎȭÓ ÂÒÅÁÔÈÌÅÓÓ ×ÒÉÔÅÕÐ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ΗάȟΫίΪ ÄÅÖÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ άΪΫΪ ÉÓÓÕÅȢ 
(Å ÔÈÉÎËÓ ÉÔȭÓ ȰÐÒÅÔÔÙ ÃÏÏÌȱ ÂÅÃÁÕÓÅȟ ÕÎÌÉËÅ ÓÏÍÅ 
ÏÔÈÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÕÓÉÃ ÐÌÁÙÅÒÓȟ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÈÁÒÄ 
ÄÒÉÖÅȟ ÓÔÒÅÁÍÅÒȟ ÄÉÓÃ ÐÌÁÙÅÒ ÏÒ ÅÖÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌ-ÔÏ-
ÁÎÁÌÏÇ ÃÏÎÖÅÒÔÅÒȢ 7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÉÔ ÈÁÖÅȩ (ÍÍȢ 9ÏÕ 
ÃÁÎ ÃÏÎÎÅÃÔ ÉÔ ÔÏ Á ÓÔÏÒÁÇÅ ÄÅÖÉÃÅ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÂÉÔȤ
ÓÔÒÅÁÍÓ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÔÈÁÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÌÁÙÓȟ ÙÏÕ 
ËÎÏ×ȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÕÓÉÃȢ 3Ï ÉÔȭÓ Á ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÏÆ ÓÏÒÔÓȟ ) 
ÇÕÅÓÓȢ "ÕÔ ÈÅÙȟ ÉÔȭÓ ȰÁÕÄÉÏÐÈÉÌÅȱ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÏÎÌÙ Á ÌÉÔÔÌÅ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ηά+ȟ ÓÏ ×ÈÙ ÁÍ ) ÂÅÉÎÇ ÐÉÃËÙȩ 

The Trouble with Tablets? 

) ÓÕÓÐÅÃÔ *ÏÎ 3ÔÏËÅÓ ËÎÅ× ÈÅ ×ÁÓ ×ÒÉÔÉÎÇ Á ǨÁÍÅȤ
ÂÁÉÔ ÐÉÅÃÅ ×ÈÅÎ ÈÅ ×ÒÏÔÅ Ȱ7ÈÙ ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÖÅÒÙ 
ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÎÙÍÏÒÅȱ ÉÎȟ ) ÇÕÅÓÓȟ -ÁÒÃÈ 
άΪΫΫ ÁÔ ÁÒÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ ÁÂÏÕÔ ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÔÁÂÌÅÔȠ ÉÔȭÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÙ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ǢÎÄ ÔÈÁÔ ÔÁÂÌÅÔÓ 
ÍÕÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÈÉÍȢ 

)ÔȭÓ Á ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎɂÉÆ ÙÏÕ ÁÃÃÅÐÔ ÏÎÅ 
ÈÕÇÅ ÐÒÅÍÉÓÅȢ 7ÅȭÌÌ ÇÅÔ ÔÈÅÒÅ ÉÎ Á ÍÏÍÅÎÔȢ "ÒÉÅǨÙȟ 
ÈÅ ǢÎÄÓ ÔÈÁÔ ÔÙÐÉÃÁÌ ÄÅÓËÔÏÐ ÓÅÔÕÐÓɂ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ËÅÙÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÐÌÁÎÅÓɂÁÒÅ ÓÉÍÉȤ
ÌÁÒ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÏÌÄ ÓÃÒÉÂÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÅÎÓÉÂÌÅȡ ÔÈÅ ÓÅÐȤ
ÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ×ÏÒËÓÐÁÃÅÓ ÊÕÓÔ ÐÌÁÉÎ ×ÏÒËÓȢ 
(Å ÁÌÓÏ ÍÉÓÓÅÓ ÔÁÃÔÉÌÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ ) ÔÈÉÎË ÍÏÓÔ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ Á ÔÁÂÌÅÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÇÁÄÇÅÔ ÔÏ ÄÏ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÈÅȭÄ 
ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 

&ÏÒ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÖÉÄÅÏȟ ÍÙ 46 ×ÉÎÓȢ ) ÐÒÅÆÅÒ ÔÏ ÒÅÁÄ 
ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒÓ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ +ÉÎÄÌÅ ÏÒ ÁÓ ÄÅÁÄ-
ÔÒÅÅ ÃÏÌÏÒ ÐÒÉÎÔÏÕÔÓ ÁÎÄ ÂÏÏËÓȢ 3ÕÒÆÉÎÇ ÔÈÅ 7ÅÂ ÉÓ 
ÅÁÓÉÅÒ ÏÎ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÙÏÕ ÌÅÁÖÅ Á ÌÏÔ ÏÆ 
ÔÁÂÓ ÏÐÅÎȢ )ΈÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÔÁÂÌÅÔ ÇÁÍÉÎÇ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÓÕÒÐÁÓÓÅÓ Á ÇÏÏÄ ÃÏÎÓÏÌÅ ÏÒ 0# 
ÇÁÍÅȢ !ÎÄ ÓÏ ÏÎȢ 

7ÈÁÔ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÔ ÉÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÆÏÒ ÉÓ ÆÏÒ ÌÅÔÔÉÎÇ ÍÅ ÅÁÓÉȤ
ÌÙ ÃÒÁÍ Á ÄÏ×ÎÓÉÚÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅȟ ÌÉÇÈÔ×ÅÉÇÈÔȟ 
ÃÏÍÐÁÃÔȟ ÌÏÎÇ-ÂÁÔÔÅÒÙ-ÌÉÆÅ ÇÁÄÇÅÔȢ 3Ï ÉÔΈÓ ÇÒÅÁÔ ÆÏÒ 
ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÌÉÇÈÔȢ "ÕÔ ÉÆ )ΈÍ ÁÔ ÈÏÍÅ ÉÔΈÓ ÊÕÓÔ ÎÏÔ ÔÈÅ 
ÒÉÃÈÅÓÔ ÏÒ ÍÏÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÄÏ ÁÎÙȤ
ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÄÏȢ 

9ÅÓȟ 3ÔÏËÅÓ Ï×ÎÓ ÁÎ É0ÁÄȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÍÏÒÅȡ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ 
ÈÅ ÓÅÅÓȟ ÔÈÅ ȰÎÅ× ÍÅÄÉÁȱ ÂÅÉÎÇ ÐÕÓÈÅÄ ÆÏÒ É0ÁÄÓ 
ÆÅÅÌ Á ÌÏÔ ÌÉËÅ #$-2/-Ó ÁÎÄ ÈÅ ÐÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÄÒÏÐ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ Ϋί 

ÂÁÃË ÔÏ ÐÕÒÅ ÔÅØÔȢ /Èȟ ÈÅȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÔÁÂÌÅÔÓ ÂÕÔ ÈÅȭÓ ÎÏÔ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȢ 

) ÓÕÓÐÅÃÔ ÈÅȭÓ ÒÉÇÈÔ ÏÎ Ô×Ï ÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÐÅÏȤ
ÐÌÅȡ 4ÈÁÔ ÉÓȟ Á ÔÁÂÌÅÔ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ Á ÓÅÃÏÎÄ-ÂÅÓÔ ÐÌÁÔȤ
ÆÏÒÍ ÆÏÒ Á ×ÈÏÌÅ ÂÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓȟ ÁÎÄ Á ÔÁÂÌÅÔ 
ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÓÎȭÔ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ×ÁÙ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÉÎÇÓȢ ɉ9ÅÓȟ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÉÔȟ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÖÅÒÙ ÍÁÎÙ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÒËÓ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÎÅÁÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á 
0# ÏÒ ÎÏÔÅÂÏÏËȢɊ 4ÈÁÔ ÓÁÉÄȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒ ×ÈÏÍ Á ÌÉÇÈÔ×ÅÉÇÈÔ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÃÏÍȤ
ÐÒÏÍÉÓÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÉÄÅÁɂÁÎÄ ×ÈÏ ÄÏ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÃÒÅÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅÍÁÉÌȟ ÂÕÔ ÌÏÔÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ 

$ÉÄÎȭÔ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÍÍÅÎÔÓȠ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ) ÄÉÄ ÃÈÅÃËȟ ÆÅ×ÅÒ ÁÒÅ ǨÁÍÅÓ ÔÈÁÎ ) ÅØȤ
ÐÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ Á ÆÁÉÒ ÎÕÍÂÅÒ ÁÇÒÅÅȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ 
ÅÖÅÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ 3ÔÏËÅÓ ÉÓ ÎÏÔ ÓÁÙÉÎÇ ÔÁÂÌÅÔÓ 
ÁÒÅ ÕÓÅÌÅÓÓȢ  

Windows XP and Big Hard Disks 

4ÈÉÓ ÏÎÅȭÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÇÅÔÔÉÎÇ ÌÅÓÓ 
ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 7ÉÎÄÏ×Ó αȡ 
!Î !ÐÒÉÌ άΪΫΪ ÐÉÅÃÅ ÂÙ 0ÅÔÅÒ "ÒÉÇÈÔ ÉÎ ÁÒÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁȟ 
Ȱ7ÈÙ ÎÅ× ÈÁÒÄ ÄÉÓËÓ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ ÍÕÃÈ ÆÕÎ ÆÏÒ 
80 ÕÓÅÒÓȢȱ )ÔȭÓ Á ÌÏÎÇ ÐÉÅÃÅ ÔÈÁÔ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÅÒÒÏÒ-
ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÈÁÒÄ ÄÉÓË ÓÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÌÄ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÙȢ 7ÈÁÔ ÉÔ ÂÏÉÌÓ ÄÏ×Î ÔÏȡ 4ÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÈÁÒÄ 
ÄÉÓËÓ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÉÎÓÉÓÔ ÏÎ ήΪγΰ-ÂÙÔÅ ÓÅÃÔÏÒÓ ÒÁȤ
ÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ίΫά-ÂÙÔÅ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÆÏÒ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÒÅÁȤ
ÓÏÎÓȣÁÎÄ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ Á ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÓÓÕÅ ÆÏÒ 
7ÉÎÄÏ×Ó 80ȟ ÇÉÖÅÎ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÏÌÄ ÁÎÄ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ 
ÈÁÒÄ-×ÉÒÅÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȢ 

"Ù ÎÏ×ȟ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÂÅ ÃÌÅÁÒȡ 
4ÉÍÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ 7ÉÎÄÏ×Ó 80 ÔÏ 7ÉÎÄÏ×Ó αȟ 
ÅÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÅ ÏÖÅÒ×ÒÏÕÇÈÔ ÂÁÄ ÐÒÅÓÓ ÆÏÒ 
6ÉÓÔÁȢ /Òȟ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃÁÌÌÙȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÔÉÍÅ ÍÏÓÔ 
ÕÓÅÒÓ ×ÉÌÌ ÅÖÅÒ ÇÅÔ Á ÎÅ× ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÈÁÒÄ ÄÉÓË ÉÓ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÙ ÇÅÔ Á ÎÅ× ÃÏÍÐÕÔÅÒȟ ÉÔȭÓ ÌÏÎÇ ÐÁÓÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÔÏÐ 
ÄÏ×ÎÇÒÁÄÉÎÇ ÎÅ× 0#Ó ÔÏ 80Ȣ 

Audio-Technica AT-LP120-USB 

4ÈÉÓ ÁÐÐÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ άΪΫΪ 3ÏÕÎÄ Ǫ 6ÉÓÉÏÎ 
Ȱ%ØÐÅÒÔÓȭ 'ÕÉÄÅ ÔÏ 'ÒÅÁÔ 'ÉÆÔÓ άΪΫΪȢȱ )ÔȭÓ Á ÔÕÒÎÔÁÂÌÅ 
×ÉÔÈ Á ÂÕÉÌÔ-ÉÎ ÐÈÏÎÏ ÐÒÅÁÍÐ ÁÎÄ 53" ÐÏÒÔ ɉÉÔ 
ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ Á #$-2/- ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ !ÕÄÁÃÉÔÙ ÉÎ -ÁÃ 
ÁÎÄ 7ÉÎÄÏ×Ó ÖÅÒÓÉÏÎÓȟ ÔÏ ÓÁÖÅ ÙÏÕ Á ÆÒÅÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÆÉÒÓÔ-ÒÁÔÅ ÁÕÄÉÏ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ Ǫ ÅÄÉÔÉÎÇ ÆÒÅÅÂÉÅɊȢ 
)Ô ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ !ÕÄÉÏ-4ÅÃÈÎÉÃÁ ÃÁÒÔÒÉÄÇÅȢ 

!ÎÄ ÉÔ ÓÅÌÌÓ ÆÏÒ ÁÒÏÕÎÄ ΗάΫΪȢ !ÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÃȤ
ÔÕÁÌÌÙ ÐÒÅÔÔÙ ÇÏÏÄɂÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÏÂÌÏÑÕÙ 

ÁÕÄÉÏÐÈÉÌÅÓ ÈÁÖÅ ÈÅÁÐÅÄ ÕÐÏÎ ÄÉÒÅÃÔ-ÄÒÉÖÅ ÔÕÒÎȤ
ÔÁÂÌÅÓȢ !ÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÄÅÍÅÁÎÅÄ ÁÓ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ ÓÏÕÎÄ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÔÈÅÒ ÃÒÉÍÅÓȟ ÎÏ× ÄÉÒÅÃÔ-ÄÒÉÖÅ 
ÉÓ /+ȟ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÙÏÕȭÒÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÖÉÎÙÌ ɉ×ÈÉÃÈȟ ÏÆ 
ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÎÙ ÇÏÏÄ ÁÕÄÉÏÐÈÉÌÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÏÉÎÇɊȩ )ÎȤ
ÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÉÍÅÓȢ 

Promises, Promises: The $75 OLPC 

3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ ÏÎ ÉÔÅÍÓ ÐÁÙÓ Ïǟ ÄÉȤ
ÒÅÃÔÌÙɂÁÓ ÉÎ ÔÈÉÓ -ÁÙ άαȟ άΪΫΪ ÉÔÅÍ ÂÙ #ÈÁÒÌÉÅ 3ÏÒȤ
ÒÅÌ ÁÔ 7ÉÒÅÄȢÃÏÍȭÓ 'ÁÄÇÅÔ ,ÁÂȟ Ȱ.ÅÇÒÏÐÏÎÔÅ 
0ÒÏÍÉÓÅÓ Ηαί /,0# 3ÌÁÔÅ ÂÙ $ÅÃÅÍÂÅÒȢȱ 'ÉÖÅÎ 
7ÉÒÅÄȭÓ ÇÅÎÅÒÁÌ Ó×ÏÏÎÙ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÏÖÅÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÇÉÃ ÌÉÐÓ ÏÆ .ÅÇÒÏÐÏÎÔÅȟ ÉÔȭÓ ÈÁÒÄÌÙ ÓÕÒȤ
ÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÁÔɂÅÖÅÎ ÇÉÖÅÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÄÏÕÂÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔÉȤ
ÃÌÅɂÔÈÅÒÅȭÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÉÒ ÏÆ ÂÅÌÉÅÆȢ !ÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÔÈÅ 
ǢÎÁÌ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÉÓ Ȱ4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ /,0# ÈÁÄ Á ÌÏÎÇ 
ÁÎÄ ÄÉǣÃÕÌÔ ÇÅÓÔÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ .ÉÃË .ÅÇÒÏÐÏÎÔÅ ÉÓ 
ÓÔÕÂÂÏÒÎ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÐÕÌÌ ÉÔ ÏǟȢȱ 7ÈÉÃÈ ÈÅ ÄÉÄ ÓÕÃÈ 
Á ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÊÏÂ ÏÆ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 
/,0#ȟ ÒÉÇÈÔȟ #ÈÁÒÌÉÅȩ 

.ÅÇÒÏÐÏÎÔÅȭÓ ÐÒÏÍÉÓÅ ÉÓ ÃÒÙÓÔÁÌ-ÃÌÅÁÒȡ !Î 8/-
έ ÔÁÂÌÅÔ ÉÎ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÆÏÒÍ ÂÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ άΪΫΪ ÔÏ 
ÓÈÏ× ÁÔ #%3 ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ άΪΫΫȟ ×ÉÔÈ Á γȱ ÓÃÒÅÅÎ ɉÄÕȤ
ÁÌ-ÍÏÄÅȡ ÂÁÃËÌÉÔ ÉÎÄÏÏÒÓ ÂÕÔ ÎÏÔ ÏÕÔÄÏÏÒÓɊ ÁÎÄ Á 
Ηαί ÐÒÉÃÅȢ 4ÈÁÔȭÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÏÒÌÄȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÓȢ 

)ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ /ÎÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ /,0# ×ÅÂÓÉÔÅ 
ɉÏÌÐÃȢÃÏÍɊ ÓÅÅÍÓ ÍÏÒÉÂÕÎÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ 
ÓÔÏÒÙ ÆÒÏÍ !ÐÒÉÌ άΪΫΪȢ 7ÈÁÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÏǣȤ
ÃÉÁÌ ÓÉÔÅȟ ÌÁÐÔÏÐȢÏÒÇȟ ÏǟÅÒÓ Á ȰÎÅ×Óȱ ÐÁÇÅ ÔÈÁÔȭÓ 
ÆÏÒÍÁÔÔÅÄ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ÎÅÁÒÌÙ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ 
ɉÂÕÔ ÖÅÒÙ ÃÏÌÏÒÆÕÌɊȢ 4ÈÅ ÃÌÏÓÅÓÔ ) ÃÏÕÌÄ ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÒÏÍÉÓÅÄ Ηαί ÔÁÂÌÅÔ ÉÓ ÔÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ΗΫΰί 
ȰÈÙÂÒÉÄ ÔÁÂÌÅÔ-ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÍÏÄÅÌȱ ÁÔ ÔÈÅ άΪΫΫ #%3 
ÁÎÄ Á ÎÅ× ÐÒÏÍÉÓÅ ÏÆ Á άΪΫά ÔÁÂÌÅÔ ÆÏÒ ΗΫΪΪȢ .ÅȤ
ÇÒÏÐÏÎÔÅȭÓ ÐÒÏÍÉÓÅÓȩ 1ÕÉÅÔÌÙ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎɂÁÎÄ ÖÅÒÙ 
ÌÉÔÔÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 8/-έ ÐÁÇÅ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÌÅÓÓ 
ÔÈÁÎ Á ÙÅÁÒ ÏÌÄȢ 

Arcam FMJ BDP100 Blu-ray Player 

)ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÏÎÅȭÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÏÒ ÐÅÃÕȤ
ÌÉÁÒȟ ÂÕÔ )ȭÍ ÉÎÃÌÉÎÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȢ !Ó ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÃÈ άΪΫΫ (ÏÍÅ 4ÈÅÁÔÅÒȟ ÉÔȭÓ Á "ÌÕ-ÒÁÙ 
ÐÌÁÙÅÒ ÔÈÁÔ ÈÁÎÄÌÅÓ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒȤ
ÍÁÔÓȟ ÍÕÃÈ ÁÓ Á Ηγγ "ÌÕ-ÒÁÙ ÐÌÁÙÅÒ ×ÏÕÌÄȢ 5ÎÌÉËÅ 
ÍÏÓÔ ΗΫίΪ "ÌÕ-ÒÁÙ ÐÌÁÙÅÒÓ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȟ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÎȤ
ÄÌÅ έ$ ÁÎÄȟ ÕÎÌÉËÅ /ÐÐÏȭÓ ΗίΪΪ ÐÌÁÙÅÒÓȟ ÄÏÅÓÎȭÔ 
ÓÕÐÐÏÒÔ 3!#$ ÏÒ $6$-!ÕÄÉÏȢ )Ô ÁÌÓÏ ×ÏÎȭÔ ÊÕÓÔ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ Ϋΰ 

ÐÌÁÙ Á ÄÉÓÃ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄȟ ×ÉÔÈ ÎÏ ÕÐÃÏÎȤ
ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÒ ÄÅÉÎÔÅÒÌÁÃÉÎÇȢ )ÔȭÓ Á ÌÏÔ ÓÌÏ×ÅÒ ÔÏ ÌÏÁÄ 
ÃÏÍÐÌÅØ "$ ÄÉÓÃÓ ÔÈÁÎȟ ÓÁÙȟ ÔÈÅ /ÐÐÏȢ )Ô ÍÉÇÈÔ 
ȰÌÏÏË ÓÈÁÒÐÅÒȱ ÔÈÁÎ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÙÅÒÓȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ 
ÍÁÙ ÂÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÅÄÇÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȟ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÎÏ-ÎÏ ÁÍÏÎÇ ÐÕÒÉÓÔÓȢ /Èȟ ÁÎÄ ÉÔ ÓÕÐȤ
ÐÏÓÅÄÌÙ ÓÏÕÎÄÓ ÂÅÔÔÅÒɂÉÎ ÐÁÒÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÐÕÔÓ ÏÕÔ 
Á ÍÕÃÈ ÈÉÇÈÅÒ ÁÕÄÉÏ ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÏÕÔÐÕÔȢ !Ó ÉÔ ÈÁÐÐÅÎÓȟ ÉÔ ÉÓÎȭÔ ÒÅÁÌÌÙ Á ÇÒÅÁÔ 
ÐÅÒÆÏÒÍÅÒɂÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÔÅÓÔÓȟ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÕÐ ÔÏȟ ×ÅÌÌȟ 
ÐÌÁÙÅÒÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ΗίΪΪ /ÐÐÏȢ 

/ÎÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȡ ÉÔ ÃÏÓÔÓ ΗΫȟίΪΪȢ 3Ïȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÉÔ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ ÔÈÅ /ÐÐÏ ÁÎÄ ΫΪ 
ÔÉÍÅÓ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ Á ΗΫίΪ έ$-ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ )ÎÔÅÒÎÅÔ-
ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ "ÌÕ-ÒÁÙ ÐÌÁÙÅÒȢ 

Back to the Future! 

4ÈÁÔȭÓ ÍÙ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÒÅÁÃÔÉÏÎ ÏÎ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ #ΰή8 
ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ Á $ÅÃÅÍÂÅÒ άΪȟ άΪΫΪ 7ÉÒÅÄȢÃÏÍ 
'ÁÄÇÅÔ ,ÁÂ ÓÔÏÒÙ ÂÙ #ÈÁÒÌÉÅ 3ÏÒÒÅÌȢ )ÔȭÓ Á #ÏÍÍÏȤ
ÄÏÒÅ ΰήȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÔ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ÔÈÁÔ ÇÒÅÁÔ ÏÌÄ ÃÏÍȤ
ÐÕÔÅÒ-ÉÎ-Á-ËÅÙÂÏÁÒÄȢ %ØÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÏÎÅ ÈÁÓ Á 
ÄÕÁÌ-ÃÏÒÅ !ÔÏÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒȟ ά'" 2!-ȟ .)6)$)! 
ÇÒÁÐÈÉÃÓ ÁÎÄ Á "ÌÕ-ÒÁÙ ÄÒÉÖÅȢ !ÎÄ ÔÙÐÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅÍȤ
ÐÏÒÁÒÙ ÓÌÏÔÓ ɉ53"ȟ ÍÅÍÏÒÙ ÃÁÒÄȟ ($-)Ɋȟ ÁÌÌ ×ÉÔÈȤ
ÉÎ Á ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÄÏÒÅ ΰήȭÓ 
ÂÏÄÙ ÁÎÄ ËÅÙÂÏÁÒÄ ɉ×ÉÔÈ ÏÒÉÇÉÎÁÌ #ÈÅÒÒÙ Ó×ÉÔÃÈÅÓȟ 
ÏǟÅÒÉÎÇ ÁÎ )"--ÌÉËÅ ËÅÙÂÏÁÒÄ ÆÅÅÌɊȢ /Èȟ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ 
×ÁÎÔȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÏÏÔ ÉÔ ÉÎÔÏ #ΰή ÅÍÕÌÁÔÉÏÎ 
ÍÏÄÅ ÔÏ ÐÌÁÙ ÙÏÕÒ ÏÌÄ #ÏÍÍÏÄÏÒÅ ÇÁÍÅÓȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ 
ÐÒÉÃÅÓ ÏÒ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÄÁÔÅȢ 7ÈÅÎ ) ÃÈÅÃË ÔÈÅ 
×××ȢÃÏÍÍÏÄÏÒÅÕÓÁȢÎÅÔ ÓÉÔÅ ÏÎ !ÐÒÉÌ Ϋγȟ άΪΫΫȟ ) 
ÓÅÅ ÐÒÉÃÅÓȟ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÅÌÉÖÅÒÙɂ×ÉÔÈ 
5ÂÕÎÔÕ ɉ,ÉÎÕØɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌȟ #ÏÍȤ
ÍÏÄÏÒÅ ΰή ÅÍÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÍÁÉÌÅÄ ÌÁÔÅÒȢ 4ÈÅ ÐÒÉÃȤ
ÅÓ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ΗάίΪ ÔÏ Ηβγίȟ ÂÕÔ ΗάίΪ ÇÅÔÓ ÙÏÕ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÃÈÁÓÓÉÓ ÁÎÄ ÃÁÒÄ ÒÅÁÄÅÒȢ 4ÈÅ ÃÈÅÁÐÅÓÔ 
ÆÕÌÌÙ-ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎȟ #ΰήØ 3ÔÁÎÄÁÒÄȟ ÃÏÓÔÓ Ηΰγί 
ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ά'" 2!-ȟ 7É&Éȟ "ÌÕÅÔÏÏÔÈȟ Á $6$ 
ÔÒÁÙ ÄÒÉÖÅ ÁÎÄ άίΪ'" ÈÁÒÄ ÄÉÓËɂÂÕÔ ÆÏÒ Ηβγίȟ ÙÏÕ 
ÇÅÔ ή'" 2!-ȟ Á "ÌÕ-2ÁÙ ÄÒÉÖÅ ÁÎÄ Á Ϋ4" ÈÁÒÄ ÄÉÓËȟ 
ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÖÁÌÕÅȢ ɉ4ÈÅÒÅȭÓ Á Ηίγί 
ÓÙÓÔÅÍȟ ÂÕÔ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÌÁÃËÓ ÂÏÔÈ ÏÐÔÉÃÁÌ ÄÒÉÖÅ ÁÎÄ 
×ÉǢȟ ) ÄÏÎȭÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔ ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌȢɊ 

HDTV Calibration Discs 

3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ǢÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÅÖÅÎ ÂÅ ÇÏÏÄ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ 
×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ "ÌÕ-ÒÁÙ-ÕÓÉÎÇ ÐÁÔÒÏÎÓ ɉÂÙ ÎÏ×ȟ ÔÈÁÔȭÓ 

ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÁÒÏÕÎÄ άΪГ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÁÔÒÏÎÓɊȢ ! $ÅÃÅÍȤ
ÂÅÒ άΪΫΪ 3ÏÕÎÄ Ǫ 6ÉÓÉÏÎ ÁÒÔÉÃÌÅȟ Ȱ$)9 46 #ÁÌÉÂÒÁȤ
ÔÉÏÎȟȱ ÄÅÔÁÉÌÓ ×ÈÁÔȭÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î 
ÐÉÃÔÕÒÅ ÃÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÏÔÅÓ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÃÓȟ ÅÁÃÈ 
Ηάί ÔÏ ΗέΪȡ 3ÐÅÁÒÓ Ǫ -ÕÎÓÉÌ (ÉÇÈ-$ÅǢÎÉÔÉÏÎ 
"ÅÎÃÈÍÁÒË "ÌÕ-2ÁÙ %ÄÉÔÉÏÎ ɉÁÉÍÅÄ ÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ Á ÆÁÉÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙȭÒÅ ÄÏÉÎÇɊȟ $ÉÇÉÔÁÌ 
6ÉÄÅÏ %ÓÓÅÎÔÉÁÌÓȡ ($ "ÁÓÉÃÓ ɉÁÌÓÏ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÁÄȤ
ÖÁÎÃÅÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓɊȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÕÓÅÒ 
×ÈÏ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÉÃÔÕÒÅȡ $ÉÓÎÅÙȭÓ 
7/7ȡ 7ÏÒÌÄ ÏÆ 7ÏÎÄÅÒȢ 

Zero Dollar Laptop  

)Ô ÓÏÕÎÄÓ ÌÉËÅ Á ÇÒÅÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔ ×ÒÉÔÅÕÐȟ ÉÆ Á ÔÒÉǨÅ 
ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅɂÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÑÕÉÔÅ ×ÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓȢ )ÔȭÓ Á 
ÍÁÎÉÆÅÓÔÏ ÏÆ ÓÏÒÔÓȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÔ "ÒÉÃÏÌÁÂÓȡ 
×××ȢÂÒÉÃÏÌÁÂÓȢÎÅÔȾÐÏÌÉÔÉÃÓȾÚÅÒÏ-ÄÏÌÌÁÒ-ÌÁÐÔÏÐȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ 
ÄÁÔÅÄȠ ) ÔÁÇÇÅÄ ÉÔ ÏÎ *ÕÎÅ βȟ άΪΫΪȢ 4ÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ 
ÄÏÅÓÎȭÔ ÒÅÁÄ ÌÉËÅ Á ÔÙÐÉÃÁÌ ÍÁÎÉÆÅÓÔÏȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ 
×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓȢ 

4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÙÐÉÃÁÌ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÚÅÒÏ ÄÏÌÌÁÒ 
ÌÁÐÔÏÐ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ ίΪΪÍ(Úȟ ×ÉÔÈ άίΰÍ" 
2!-ȟ Á ΫΪ ÇÉÇÁÂÙÔÅ ÈÁÒÄ ÄÉÓËȟ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÃÁÒÄȟ Á #$-
2/-ȟ Á 53" ÐÏÒÔ ÁÎÄ Á ÓÃÒÅÅÎ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ 
ÁÔ ÌÅÁÓÔ βΪΪИΰΪΪ ÐÉØÅÌÓ ÉÎ Ϋΰ-ÂÉÔ ÃÏÌÏÕÒȢ -ÁÎÙ ÚÅÒÏ 
ÄÏÌÌÁÒ ÌÁÐÔÏÐÓ ÁÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄȢ ɉ)ÔÓ ÃÌÏÓÅ ÃÏÕÓÉÎȟ 
ÔÈÅ ÚÅÒÏ ÄÏÌÌÁÒ ÄÅÓËÔÏÐȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÒÕÎÓ ÁÔ ΫΪΪΪÍ(Ú 
ÏÒ ÆÁÓÔÅÒȢɊ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÚÅÒÏ-ÄÏÌÌÁÒ ÌÁÐÔÏÐȩ "ÁÓÉÃÁÌÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ 
,ÉÎÕØ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÐÔÏÐȾÎÏÔÅÂÏÏË ÙÏÕȭÖÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ 
×ÉÔÈ Á ÎÅ×ÅÒȟ ÍÏÒÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÁÔȭÓ ÁÌÌ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÏ ÉÔȡ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÍÁÎÉÆÅÓÔÏ ÕÒÇÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 
ÉÎÓÔÁÌÌ ,ÉÎÕØ ÏÎ ÏÌÄ ÎÏÔÅÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÒÅÕÓÅ ÔÈÅÍ ÏÒ 
ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ )ÔȭÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ÌÏÔÓ ÏÆ ÔÉÎÙ ÌÉÔÔÌÅ 
ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓȟ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÌÅÓÓ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÎÇ 
ÂÕÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÒÅÓÏÍÅȢ )ÔȭÓ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ȰÙÏÕ ÍÕÓÔ Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ ÆÒÅÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÇÏÏÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔȦȱ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 3ÔÉÌÌȟ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ 
ǢÎÄ ÉÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 

The Google Cr-48 

4ÈÅÒÅ ÉÓȟ ÔÏ ÂÅ ÓÕÒÅȟ Á ÚÅÒÏ-ÄÏÌÌÁÒ ÎÏÔÅÂÏÏËȟ ÉÆ 
ÙÏÕȭÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 'ÏÏÇÌÅ ×ÁÎÔÅÄ 
ÔÏ ÂÒÉÂÅ ÐÅÒÓÕÁÄÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÌÏÁÄÓ ÏÆ ÆÒÅÅ ÐÕÂÌÉÃȤ
ÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÒÏÍÅ /3ɂÔÈÁÔ ÉÓȟ ÔÈÅ ÆÒÅÅÂÉÅ #Ò-ήβ 
ÃÌÏÕÄ ÎÏÔÅÂÏÏËÓ ɉÔÈÁÔ ÉÓȟ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ×ÏÒË ÉÓ ÎÅÃÅÓȤ
ÓÁÒÉÌÙ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÏÕÄȟ ÁÓ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÌÏÃÁÌ ÓÔÏÒÁÇÅ 
ÁÎÄ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ-ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒËɊ ÔÈÁÔ 
'ÏÏÇÌÅ ÓÈÉÐÐÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÏÒÔÈÙȢ ɉ,ÉÔȤ



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ Ϋα 

ÅÒÁÌÌÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓȡ ΰΪȟΪΪΪ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÅÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ 
ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÓÈÉÐÐÅÄȢɊ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÁÓ *ÏÈÎ 
3ÃÁÌÚÉȢ (Å ÏǟÅÒÅÄ ÖÅÒÙ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ 
Ȱ%ÁÒÌÙ #Ò-ήβ )ÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓȟȱ ÐÏÓÔÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ άΪȟ 
άΪΫΪ ÁÔ 7ÈÁÔÅÖÅÒȟ ÁÆÔÅÒ ÈÅȭÄ ÈÁÄ ÔÈÅ #Ò-ήβ ÆÏÒ ȰÓÉØ 
×ÈÏÌÅ ÈÏÕÒÓ ÎÏ×Ȣȱ )ÔȭÓ Á ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÓÅÔ ÏÆ ÂÕÌÌÅÔÓȟ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅ-ÂÌÁÃË ÌÏÏË ÏÆ ÉÔ ɉÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙȤ
ÉÎÇ ÈÁÒÄ-ÔÏ-ÒÅÁÄ ËÅÙÔÏÐÓɊ ÔÏ ÔÈÅ ȰÁ×ÅÓÏÍÅȱ ÒÅȤ
ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ #!03 ,/#+ ×ÉÔÈ Á ÓÅÁÒÃÈ ÂÕÔÔÏÎȢ 
!Î ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÑÕÉÃË ÒÅÁÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÁÄÉÌÙ ÓÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÉÎÇ Á 
#ÈÒÏÍÅ /3 ÌÁÐÔÏÐȡ *ÕÓÔ ÄÏ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ #ÈÒÏÍÅ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÕÌÌ ÓÃÒÅÅÎȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÉÎ ÆÁÃÔ Á ÐÒÅÔÔÙ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ "ÁÓÉÃÁÌȤ
ÌÙȟ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÏÆ ÕÓÉÎÇ #ÈÒÏÍÅ /3 ÉÓ ÌÉËÅ ÈÁÖȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÕÐ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÈÅÒÅ 
ÉÓ ÔÈÁÔ ) ÁÌÒÅÁÄÙ ÕÓÅ ÔÈÅ #ÈÒÏÍÅ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÏÎ Á ÆÒÅȤ
ÑÕÅÎÔ ÂÁÓÉÓȟ ÓÏ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÏÆ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÃÕÒÖÅȢ 4ÈÅ ÂÁÄ ÎÅ×Ó ÉÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÎÎÏÙÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÈÒÏÍÅ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÁÒÅ ÈÅÒÅ ÔÏÏȢ 

3ÃÁÌÚÉ ×ÒÏÔÅ Ȱ7ÈÁÔ )ȭÖÅ ,ÅÁÒÎÅÄ 7ÉÔÈ ÔÈÅ #Ò-ήβȱ 
ÏÎ -ÁÒÃÈ Ϋȟ άΪΫΫȢ )ÔȭÓ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÂÒÉÅÆ ÁÎÄ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÕÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÐÏÉÎÔÓȢ (Å 
ÌÏÖÅÓ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ Á ÌÁÐÔÏÐɂ×ÉÔÈ Á Ϋάȱ 
ÓÃÒÅÅÎȟ ÉÔȭÓ ÈÁÌÆ×ÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÉÓ ÔÏÏ-ÓÍÁÌÌ ÎÅÔÂÏÏË 
ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ-ÆÏÒ-Á-ÌÁÐ Ϋίȱ 4ÏÓÈÉÂÁȢ (Å ÌÉËÅÓ ÔÈÅ ËÅÙȤ
ÂÏÁÒÄ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎȢ (Å ÌÉËÅÓ ÔÈÅ ÎÅÁÒÌÙ-ÉÎÓÔÁÎÔ-
ÏÎ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÌÉËÅÓ #ÈÒÏÍÅ /3Ȣ 4ÈÅÎ 
ÔÈÅÒÅȭÓ Ωήȡ 

"54Ȣ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ) ÈÁÖÅ ÍÙ ÄÏÕÂÔÓ ÔÈÁÔ Á 
ÃÌÏÕÄ /3 ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÇÏȢ ) ÓÅÅ Ô×Ï ÍÁȤ
ÊÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 

3ÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ÔÈÁÔ ȰÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔ 
ÅÎÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅȱɂ'ÏÏÇÌÅ $ÏÃÓ ÒÅÁÌÌÙ ÉÓÎȭÔ Á 
×ÈÏÌÌÙ-ÂÁËÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒ ÔÏ 7ÏÒÄ ÆÏÒ ÌÏÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÁÎÄ ÏÎÃÅ ÙÏÕ ÇÅÔ ÂÅÙÏÎÄ 'ÍÁÉÌ ÁÎÄ 'ÏÏÇÌÅȭÓ 
ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÉÔÅȟ ȰÉÔ ÇÅÔÓ ÓËÅÔÃÈÙ ÆÁÉÒÌÙ ÑÕÉÃËÌÙȢȱ 4ÈÅ 
ÓÅÃÏÎÄȡ #ÈÒÏÍÅ /3 ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ Á 
ÐÌÁÃÅ ÌÉËÅ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁȟ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÆÁÓÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 
ÏÎÌÉÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÁȟ 
×ÈÅÒÅ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ȰÉÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÌÏ× ÁÎÄ 
ÆÕÌÌ ÏÆ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÈÏÌÅÓȟ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÄÅÁÄ ÚÏÎÅÓȢȱ 

3Ï ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ×ÈÉÌÅ )ȭÍ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÍÙ #Ò-ήβȟ ) ÄÏÎȭÔ 
ÒÅÁÌÌÙ ÔÈÉÎË ÏÆ ÉÔ ÁÓ Á ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÕÔÅÒȢ ) 
ÔÈÉÎË ÏÆ ÉÔ ÁÓ ÁÎ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȟ 
×ÉÔÈ Á ÎÉÃÅ ËÅÙÂÏÁÒÄ ÔÈÒÏ×Î ÉÎ ÓÏ ) ÃÁÎ ÔÙÐÅ ÍÏÒÅ 
ÅÁÓÉÌÙ ÔÈÁÎ ) ÃÁÎ ÏÎ ÔÈÅ É0ÁÄ ɉÍÙ ÏÔÈÅÒ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÐȤ
ÐÌÉÁÎÃÅɊȢ )ȭÌÌ ÔÁËÅ ÉÔ ×ÉÔÈ ÍÅ ×ÈÅÎ ) ÔÒÁÖÅÌȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ 
ÉÆ ) ËÎÏ× ) ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ÁÎÙ ÒÅÁÌÌÙ ÓÅÒÉÏÕÓ ×ÏÒË 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ Å-ÍÁÉÌ ÁÎÄ ÐÏÓÔÉÎÇ ÏÎÌÉÎÅȢ 

0ÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ )ȭÍ ÊÕÓÔ ÎÏÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ Á ÃÌÏÕÄ-ÂÁÓÅÄ 
0#ȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÍÅɂÁÎÄ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ Á ÆÁÉÒ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȢ !Ó ÕÓÕÁÌȟ 7ÈÁÔÅÖÅÒȭÓ ÃÏÍÍÅÎÔÅÒÓ 
ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÁÎÅ ÔÈÁÎ ÁÔ 
ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÉÔÅÓɂÂÕÔ ) ×ÁÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÎÕÍȤ
ÂÅÒ ×ÈÏ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÆÅÌÔ ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ 3ÃÁÌÚÉ ÈÅ 
ÒÅÁÌÌÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÕÙ Á -ÁÃ !ÉÒȟ ÏÒ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÔȭÓ ÃÁÌÌÅÄȢ 

$ÉÄ 'ÏÏÇÌÅ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌȤ
ÌÁÒÓ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÕÎÐÁÉÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇȩ 0ÒÏÂÁÂÌÙȢ *ÁÓÏÎ 
'ÒÉǟÅÙ ÄÅÖÏÔÅÄ Á ǢÖÅ-ÐÁÒÔ ÓÅÒÉÅÓ ÁÔ 0ÅÒÐÅÔÕÁÌ ÂÅÔÁ 
ÔÏ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÒÅÅÂÉÅ ɉÎÏÔ ÈÁÒÄ ÔÏ ǢÎÄ 
ÔÈÅ ÐÏÓÔÓɊȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒ 
ÓÔÒÅÁÍÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓȢ  

Our Ads: Great. Other Ads: Terrible  

+ÅÎ &ÉÓÈÅÒ ÍÕÓÔ ÌÏÖÅ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÙȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÁÒÓ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁ ÁÒÔÉÃÌÅ ÆÒÏÍȟ ) ÇÕÅÓÓȟ *ÕÎÅ άΪΫΪȡ Ȱ!ÐÐÌÅȭÓ 
ȬÅÖÉÌȾÇÅÎÉÕÓȭ ÐÌÁÎ ÔÏ ÐÕÎË ÔÈÅ 7ÅÂ ÁÎÄ ÇÉÌÄ ÔÈÅ 
É0ÁÄȢȱ (Å ÌÏÏËÓ ÁÔ Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
3ÔÅÖÅ *ÏÂÓȭ ÓÐÅÅÃÈ ÁÔ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ !ÐÐÌÅ 7ÏÒÌÄ 7ÉÄÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÅÒÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 3ÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ×ÈÅÎ *ÏÂÓ ÄÅȤ
ÆÅÎÄÅÄ !ÐÐÌÅȭÓ ÔÁËÅ-ÉÔ-ÏÒ-ÌÅÁÖÅ-ÉÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÐȤ
ÐÒÏÖÉÎÇ ÁÐÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÐÐ 3ÔÏÒÅɂÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÏÆ É!ÄÓȟ ȰÁ ΫΪΪ ÐÅÒÃÅÎÔ !ÐÐÌÅ-Ï×ÎÅÄȟ 
!ÐÐÌÅ-ÐÏ×ÅÒÅÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍȱ ÔÈÁÔ !ÐÐÌÅȭÓ 
ÃÁÌÌÅÄ ȰÁ ÐÉÌÌÁÒ ÏÆ É/3Ȣȱ 3Ï !ÐÐÌÅȭÓ ÐÕÓÈÉÎÇ ÆÏÒ ÅÁÓÙȟ 
ÕÎÓËÉÐÐÁÂÌÅ ÁÄÓ ÏÎ ÔÈÅ É0ÁÄȟ ×ÉÔÈ !ÐÐÌÅ ÔÁËÉÎÇ 
ήΪГ ÏÆ ÁÄ ÒÅÖÅÎÕÅȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ 3ÁÆÁÒÉ ί ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÎÅ× ÆÅÁÔÕÒÅȡ Ȱ3ÁÆÁÒÉ 2ÅÁÄÅÒ ÒÅÍÏÖÅÓ ÁÎÎÏÙÉÎÇ ÁÄÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÖÉÓÕÁÌ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÏÎÌÉÎÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢȱ 

3Ï ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÁÎ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÐÌÁÔȤ
ÆÏÒÍ Á ÍÁÊÏÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔÓ É/3 ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÈÁ×ËÉÎÇ 
ÁÎ ÁÄ-ÂÌÏÃËÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÉÔÓ 7ÅÂ ÂÒÏ×ÓÅÒȟ 
×ÈÅÒÅ ÉÔ ÈÁÓ ÎÏ ÓÔÁËÅ ÉÎ ÁÄÓȢ !ÐÐ 3ÔÏÒÅȡ ÕÓÅ ÏÕÒ ÕÎȤ
ÂÌÏÃËÁÂÌÅ ÁÄÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓȦ 4ÈÅÙ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÇÅÔ ÐÁÉÄ 
ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȦ 7ÅÂȡ ÈÅÙȟ ÂÌÏÃË ÓÏÍÅ ÁÄÓȟ 
ÒÅÁÄÅÒÓȦ 4ÈÅÙΈÒÅ ÁÎÎÏÙÉÎÇȦ 

!ÆÔÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ×Å ÇÅÔ ÔÈÉÓȡ 

3Ï ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ×ÅΈÒÅ ÌÅÆÔ ×ÉÔÈ ÁɊ ÁÎ ÏÐÅÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 
×ÈÅÒÅ !ÐÐÌÅ ÉÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÔÏÙ ×ÉÔÈ 7ÅÂ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒÓȟ 
ÍÏÄÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÒÅÓÓ 
ÔÈÅÉÒ ÁÄÓȟ ÁÎÄ ÂɊ !ÐÐÌÅΈÓ ÃÕÒÁÔÅÄȟ ÃÌÏÓÅÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ 
×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÄÏÎÅ ÂÙ !ÐÐÌÅΈÓ ÒÕÌÅÓ ÏÒ ÉÔΈÓ ÎÏÔ 
ÄÏÎÅ ÁÔ ÁÌÌȢ 

/Î ÉÔÓ Ï×Îȟ ÁɊ ÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅȢ /Î ÉÔÓ Ï×Îȟ ÂɊ ÉÓ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅȢ "ÕÔ ÁɊ Е ÂɊ К ÈÙÐÏÃÒÉÓÙȟ ÕÎÌÅÓÓ !ÐȤ
ÐÌÅ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÕÓÅÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÒÅÓÓ É!ÄÓȟ ÆÏÒ ÆÒÅÅȟ 
ÏÎ !ÐÐÓ ÔÈÁÔ ÕÓÅ É!ÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐ ÓÔÏÒÅȢ 

&ÉÓÈÅÒ ËÎÅ× ×ÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎÔÏȡ ÈÅ ÁÄÄÓ ÔÅÎ 
ÂÕÌÌÅÔÓ ÏÆ ÄÉÓÃÌÁÉÍÅÒÓ ÁÎÄ ÁÓÉÄÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÃÌÅÁÒ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ Ϋβ 

ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÈÙÐÏÃÒÉÓÙ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÈÅ 
ËÎÅ× ×ÏÕÌÄ ÓÈÏ× ÕÐ ÉÎ ÃÏÍÍÅÎÔÓɂÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÉÓ 
Ï×Î ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȡ (Å ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÕÓÉÎÇ 
7ÉÎÄÏ×Ó α ×ÈÉÌÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÍÕÓÉÃ 
ÆÒÏÍ ÈÉÓ -ÁÃ 0ÒÏ ÁÎÄ ÈÉÓ ÈÏÍÅ ÈÁÓ Ô×Ï É0ÁÄÓȢ !ÎÄ 
ÈÅ ÁÄÄÅÄ ÔÈÉÓ ÕÐÄÁÔÅȡ 

3Ï ÔÈÅ ÐÒÏ-!ÐÐÌÅ ÃÁÍÐ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÅ ÔÈÉÓ ÒÅÔÏÒÔȡ 
!ÐÐÌÅΈÓ É!ÄÓ ÊÕÓÔ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÁÓ ÏÂÎÏØÉÏÕÓ ÁÓ ÔÈÅ ÁÄÓ 
ÙÏÕ ÆÉÎÄ ÏÎÌÉÎÅȟ ÓÏ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÌÏÃË ÔÈÅÍȢ 
-Ù ÒÅÓÐÏÎÓÅȡ ÉÆ ÔÈÅ ÁÄÓ ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÅÁÔ ÔÈÁÔ ÎÏ ÏÎÅ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÍÉÎÄ ×ÏÕÌÄ ÂÌÏÃË ÔÈÅÍȟ ÔÈÅÎ !ÐȤ
ÐÌÅ ÓÈÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÕÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÌÏÃË ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÐÕÔ 
ÔÈÉÓ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÓÔȢ 7ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÒÉÓËȩ !ÐÐÌÅ 
ÇÉÖÅÓ ÕÓÅÒÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÃÁÌÌ ÏÎ ×ÅÂÓÉÔÅÓȢ 
'ÉÖÅ ÕÓÅÒÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÃÁÌÌ ÏÎ !ÐÐÓȢ 

! ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÁÔ ÊÕÓÔÉǢÃÁÔÉÏÎȡ 'ÉÖÅ ÍÅ Á 
ÂÒÅÁËȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ήΪα ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇȢ ) 
ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÇÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍȢ ȰÄÁÒÃÏÎÉȱȭÓ ÆÕÌÌ 
ÃÏÍÍÅÎÔ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÒÅÐÅÁÔÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÖÅÁÔ ÔÈÁÔ 
ÁÒÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁ ÃÏÍÍÅÎÔ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÒÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÒÅÁȤ
ÓÏÎÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔȡ Ȱ)ÓÎΈÔ ÉÔ ËÉÎÄÁ ÓÁÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÕÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÄÉÓÃÌÁÉÍÅÒÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÐÕÂÌÉÓÈ 
ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÏÆ ÁÐÐÌÅȩ 7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÁÔ ÓÁÙ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÁÎÂÏÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȩȱ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÊÕÓÔ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÈÕÎÄÒÅÄ ÏÒ ÓÏ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÃÈÉÅÆ ÏÂÊÅÃÔÉÏÎÓ 
×ÅÒÅ ÔÈÁÔ !ÐÐÌÅȭÓ Á ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÐÒÏǢÔ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÒÏÐÅÒ ÍÏÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȟ ÙÅÐȟ !ÐȤ
ÐÌÅȭÓ ÁÄÓ ÁÒÅ ÇÏÏÄȟ ÓÏ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÁÎ ÉÓÓÕÅȢ 

Prima Cinema 

*ÁÃÑÕÉ #ÈÅÎÇ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÎÅ× ÐÒÏÄȤ
ÕÃÔȾÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÁÎ ÁÒÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁ ÐÉÅÃÅ ÆÒÏÍȟ ) ÇÕÅÓÓȟ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ άΪΫΪȡ Ȱ7ÁÎÔ ÔÏ ×ÁÔÃÈ Á ǢÒÓÔ-ÒÕÎ ÍÏÖÉÅ 
ÁÔ ÈÏÍÅȩ ΗάΪȟίΪΪ ÐÌÅÁÓÅȢȱ 4ÈÁÔȭÓ ÒÉÇÈÔȡ 4ÈÉÓ 
ÓÔÁÒÔÕÐȟ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÈÉÇÈ-ÅÎÄ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ΗάίΪȟΪΪΪ ÈÏÍÅ ÔÈÅÁÔÅÒÓȟ ×ÉÌÌ ÃÈÁÒÇÅ Á 
ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ΗάΪȟΪΪΪ ÆÅÅ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 
ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÁÔȟ ÉÔȭÓ ΗίΪΪ ÐÅÒ ǨÉÃË 
ɉÎÏÔ ǢÌÍȡ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÓÔÒÅÁÍÓɊȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÈÁÖÅ ÁÓ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÏÖÅÒ ÁÓ ÙÏÕ ÌÉËÅɂÁÎÄ ÍÏÖÉÅÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÙ ÄÁÙ ÔÈÅÙ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÁÔÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÆÏÒ ÌÁÔÅ άΪΫΫȢ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 
ÉÓ ÏÎ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÓÏ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÍÁȤ
ÊÏÒ ÓÔÕÄÉÏÓȢ -ÏÖÉÅ ÔÈÅÁÔÅÒ Ï×ÎÅÒÓ ÁÒÅÎȭÔ ×ÉÌÄ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÉÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÏÎÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÆÒÏÍ Á .!4/ ɉ.ÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÈÅÁÔÅÒ /×ÎÅÒÓɊ ÓÐÏËÅÓÐÅÒȤ
ÓÏÎ ÉÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÅØÔÒÅÍÅȡ Ȱ/ÎÌÙ ÂÉÌÌÉÏÎÁÉÒÅÓ ÃÁÎ ÁǟÏÒÄ 
ΗίΪΪ ÐÅÒ ÍÏÖÉÅȢȱ .ÏÔ ÒÅÁÌÌÙȠ ÁÎÙÏÎÅ ×ÏÒÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔȟ 

ÓÁÙȟ ΗΫΪ-ΗάΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÁǟÏÒÄ ÔÈÅ ΗάΪ+ ÓÔÁÒÔÕÐ 
ÆÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ΗίΪΪ-ÐÅÒ-ÍÏÖÉÅ ÆÅÅȢ 

#ÈÅÎÇ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ Á ÌÏÔ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÂÙ ÄÏÉÎÇ Á ÌÉÔÔÌÅ ÃÈÅÃËÉÎÇȡ (Ï× ÍÕÃÈ ÄÏÅÓ ÉÔ ÃÏÓÔ 
ÔÏ ÔÁËÅ ÏÖÅÒ Á ÍÏÖÉÅ ÔÈÅÁÔÅÒ ÆÏÒ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ 
ÏÆ Á ǢÒÓÔ-ÒÕÎ ǨÉÃËȩ 3ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÉÇÈÌÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÒÁÔÅÓ 
ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÉÍÅ ÏÆ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÄÁÙȟ ÂÕÔ 
ÆÏÒ ×ÈÁÔȭÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÃÁÓȤ
ÅÓɂ3ÁÔÕÒÄÁÙ ÎÉÇÈÔ ÆÏÒ Á ÂÒÁÎÄ-ÎÅ× ÍÏÖÉÅɂÔÈÅ 
ÐÒÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ΗήΪΪ ÔÏ ΗΰΪΪȢ ɉ)ȭÍ ÇÕÅÓÓÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÓÍÁÌÌ ÓÁÍÐÌÅȠ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÎÏÔÅÓ ÔÈÁÔ Á #ÈÉȤ
ÃÁÇÏ ÃÈÁÉÎ ÃÉÔÅÄ ΗΫȟαΪΪ ÁÓ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÎÏÎ-ÍÁÔÉÎÅÅ 
ÐÒÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ÆÏÒ Á ΫήΪ-ÓÅÁÔ ÍÉÎÉÃÉÎÅÍÁȢɊ 9ÏÕ 
×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÆÏÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ Ï×Î ÈÏÍÅȟ ÂÕÔ 
ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÖÅÒɂÁÎÄ ÙÏÕȭÄ 
ÁÖÏÉÄ ÔÈÁÔ ΗάΪ+ ÓÔÁÒÔÕÐ ÆÅÅȢ 3ÔÉÌÌȟ ÁÓÓÕÍÉÎÇ 0ÒÉÍÁ 
ÈÁÓ ǢÇÕÒÅÄ ÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ Á ÂÉÇ ÅÎÏÕÇÈ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÐÉÐÅ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ )ȭÄ ÇÕÅÓÓ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÆÅ× ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÐÒÏÂÁÂÌÙ 
ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓȡ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
Á ÌÏÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÉÌÌÉÏÎÁÉÒÅÓ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅȢ ɉ-Ù ΗάίΪ+ ǢÇȤ
ÕÒÅ ÆÏÒ Á ÈÏÍÅ ÔÈÅÁÔÅÒ ÉÓȟ ÉÆ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÄȤ
ÅÓÔ ÓÉÄÅȢ 7Å ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ Á ÔÈÅÁÔÅÒȟ ÔÏ ÂÅ ÓÕÒÅɂ
ÏÒ ÁÎÙ ÈÏÍÅ ÔÈÅÁÔÅÒȢɊ 

50 Worst Inventions  

) ÃÁÎȭÔ ÅÖÅÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÔÈÉÓ 4ÉÍÅ 3ÐÅȤ
ÃÉÁÌȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÒÏ×ÓÅ ÉÔ ÁÔ 
×××ȢÔÉÍÅȢÃÏÍȾÔÉÍÅȾÓÐÅÃÉÁÌÓȾÐÁÃËÁÇÅÓȾÃÏÍÐÌÅÔÅÌÉÓÔȾΪȟ

άγίΰγȟΫγγΫγΫίȟΪΪȢÈÔÍÌȢ 4ÈÁÔ ÌÉÎË ÇÅÔÓ ÙÏÕ ÔÏ Á ÌÉÓÔ ÏÆ 
ÌÉÎËÓȟ ȰÉÎ ÎÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÒÄÅÒȢȱ 

) ÓÕÓÐÅÃÔ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÇÅÔ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓÉÏÎÓ ÇÏÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÓ ÂÅÉÎÇ 
Ȱ×ÏÒÓÔȱ ÉÎÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ȡ#ÕÅ#ÁÔ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅȤ
ÌÙ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÆÁÉÌÕÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ɉÏÎÅ ÔÈÁÔ ) ÔÈÏÒȤ
ÏÕÇÈÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÄÉÓÓÉÎÇȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÉÌÌÙɊȟ 
ÉÔȭÓ ÈÁÄ ÁÎ ÏÄÄ ÌÉÔÔÌÅ ÒÅÎÁÓÃÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 
ǢÅÌÄɂÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÂÕÔ ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÁÎ ÁÂÊÅÃÔ ÆÁÉÌÕÒÅȢ 3ÏÍÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÁÓȤ
ÃÉÎÁÔÉÎÇ ɉÃÒÉÎÏÌÉÎÅɊȟ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÆÁÉÒÌÙ ÏÂÖÉÏÕÓ ɉÈÙȤ
ÄÒÏÇÅÎ ÂÌÉÍÐÓɊȟ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÇÉÖÅÎ 
ÃÕÒÒÅÎÔȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ-ÆÁÄÄÉÓÈȟ ÕÓÅ ɉ&ÏÕÒÓÑÕÁÒÅȟ 
&ÁÒÍÖÉÌÌÅɊ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÙ ×ÒÏÎÇɂÆÏÒ ÅØÁÍȤ
ÐÌÅȟ "ÅÔÁÍÁØȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔ ÔÈÁÔ ÒÁÎ 
ÉÎÔÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɉÁÓ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÐÉÅÃÅ 
ÎÏÔÅÓɊȢ )Î ÁÎÙ ÃÁÓÅȟ ÉÔȭÓ ÁÎ ÁÍÕÓÉÎÇ ÓÅÔ ÏÆ ÉÔÅÍÓȢ 

Maylong M -150 TabletPC 

!ÎÏÔÈÅÒ *ÁÃÑÕÉ #ÈÅÎÇ ÓÔÏÒÙ ÏÎ ÁÒÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁȟ ÁÐȤ
ÐÁÒÅÎÔÌÙ ÆÒÏÍ $ÅÃÅÍÂÅÒ άΪΫΪȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÒÅÖÉÅ× ÈÁÓ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ Ϋγ 

Á ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙ ÓÔÒÏÎÇ ÔÉÔÌÅȡ Ȱ7ÏÒÓÔ ÇÁÄÇÅÔ ÅÖÅÒȩ !ÒÓ 
ÒÅÖÉÅ×Ó Á Ηγγ !ÎÄÒÏÉÄ ÔÁÂÌÅÔȱ 

7ÏÒÓÔ ÅÖÅÒȩ 4ÈÁÔȭÓ Á ÔÁÌÌ ÏÒÄÅÒȦ $ÏÅÓ ÔÈÉÓ ÄÅȤ
ÖÉÃÅȟ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ÓÁÌÅ ÁÔ 7ÁÌÇÒÅÅÎÓȟ ÌÉÖÅ ÄÏ×Î ÔÏ 
ÔÈÁÔ ÃÌÁÉÍȩ (ÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈȡ 

4ÈÅ -ÁÙÌÏÎÇ --ΫίΪ 4ÁÂÌÅÔ0# ÉÓ ÁÎ !ÎÄÒÏÉÄ-ÂÁÓÅÄ 
ÄÅÖÉÃÅ ÓÏÌÄ ÂÙ 7ÁÌÇÒÅÅÎÓ ÆÏÒ Á ÍÅÒÅ Ηγγ Á ÐÏÐȢ 4ÈÅ 
ÏÂÖÉÏÕÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÁÂÌÅÔΈÓ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÉÓ ÔÏ ÁÐȤ
ÐÅÁÌ ÔÏ ÂÁÒÇÁÉÎ ÂÁÓÅÍÅÎÔ ÓÈÏÐÐÅÒÓɂÇÒÁÎÄÍÁÓȟ 
ÐÏÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ËÉÄÓȟ ÔÈÏÓÅ ÏÎ Á ÔÉÇÈÔ ÂÕÄÇÅÔɂÂÙ 
ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÏÆÆÅÒ Á ÆÕÌÌ ÔÁÂÌÅÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÃÈÅÁÐȢ ) 
ÍÅÁÎȟ ÉÔ ÒÕÎÓ !ÎÄÒÏÉÄȟ ÒÉÇÈÔȩ 4ÈÁÔΈÓ Á ÌÅÇÉÔ ÏÐÅÒÁÔȤ
ÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÎÏ×ÁÄÁÙÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ -ÁÙÌÏÎÇ 
--ΫίΪ ÉÓ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÅÐÉÔÏÍÅ ÏÆ ΉÒÁÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍȟΉ 
ÁÎÄ ÁÎÙÏÎÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÂÕÙ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÇÅÔ ÍÏÒÅ 
ÂÁÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÃË ÂÙ ÓÅÔÔÉÎÇ ÉÔ ÏÎ ÆÉÒÅ ÆÏÒ ×ÁÒÍÔÈȢ 

4ÈÅ -ÁÙÌÏÎÇ ÈÁÓ Á αȱ ÓÃÒÅÅÎ ×ÉÔÈ βΪΪØήβΪ ÒÅÓÏÌÕȤ
ÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ #ÈÅÎÇ ÃÁÌÌÓ ȰÌÉÍÉÔÅÄȱ ÂÕÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÐÒÅÔÔÙ 
ÄÅÃÅÎÔȢ )Ô ÈÁÓ άίΰ-" 2!- ÁÎÄ ά'" ÓÔÏÒÁÇÅȟ 
ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÂȾÇ 7ÉÆ&É ÁÎÄ ÎÏ έ' ÓÕÐÐÏÒÔȟ ×ÅÉÇÈÓ 
ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Á ÐÏÕÎÄȣÁÎÄȟ ÈÍÍȟ ÕÓÅÓ Á ÒÅÓÉÓÔÉÖÅ 
ÔÏÕÃÈÓÃÒÅÅÎ ɉÓÅÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÏÕÎÄÕÐɊȢ )ÔȭÓ ÁÌÌ 
ÐÌÁÓÔÉÃȟ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÈÁÖÅ Á ÂÕÉÌÔ-ÉÎ ÃÁÍÅÒÁȢ )Ô ÃÏÍÅÓ 
×ÉÔÈ Á ÓÔÙÌÕÓ ɉÌÏÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÒÔÏÎɊȟ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕȭÒÅ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÒÅÓÉÓÔÉÖÅ ÓÃÒÅÅÎȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏȤ
×ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ÓÔÙÌÕÓȢ !Ó ÔÏ ÕÓÉÎÇ ÉÔȩ #ÈÅÎÇ 
ÓÁÙÓ ȰÄÏÉÎÇ ÓÏ ÉÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÁÎÅ 
ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙȢȱ 3ÈÅ ÃÁÌÌÓ 
ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎ ÁÔÒÏÃÉÏÕÓȟ ×ÉÔÈ ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 
ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÌÁÇ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÈÁÒÄ ÔÏ ǢÇȤ
ÕÒÅ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÄÏÉÎÇȢ #ÈÅÎÇ ÃÏÕÌÄ 
ÎÅÖÅÒ ÇÅÔ ÔÈÅ -ÁÙÌÏÎÇ ÔÏ ÓÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎȤ
ÔÅÒÎÅÔ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ 

4ÈÅÎ ÔÈÅÒÅȭÓ ÂÁÔÔÅÒÙ ÌÉÆÅȡ Ô×Ï ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÈÏÕÒÓ 
ÓÔÁÎÄÂÙ ÔÉÍÅȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÈÏÕÒ ÏÒ ÌÅÓÓ ÏÆ ÁÃÔÕÁÌ ÕÓÁÇÅȟ 
ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ 7É&É ȰÏÎȢȱ "ÕÔȟ ÁÓ #ÈÅÎÇ ÓÁÙÓȟ ȰÉÔΈÓ ÓÏ 
ÉÎÆÕÒÉÁÔÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅȟ ÙÏÕ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ǢÎÄ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÕÓÉÎÇ ÉÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎ ÈÏÕÒ ÁÔ Á ÔÉÍÅ 
ÁÎÙ×ÁÙȢȱ 4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÖÅÒÄÉÃÔȡ Ȱ2ÕÎ ÓÃÒÅÁÍÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢȱ 

4ÈÅÒÅȭÓ Á ÌÉÎË ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÔÏ 
""9/0%.ȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ "ÅÓÔ "ÕÙȟ 
ÁÎÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ Á ÐÏÓÔ Ȱ-ÁÙÌÏÎÇ !ÎÄÒÏÉÄȡ ÍÏÒÅ 
ÖÅÒÓÁÔÉÌÅ ÔÈÁÎ ÙÏÕ ÔÈÉÎËȟȱ ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÃÒÅÅÎÓÈÏÔÓ 
ȰÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÕÓÅÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ -ÁÙÌÏÎÇ ÔÁÂÌÅÔȢȱ )ÔȭÓ ÑÕÉÔÅ Á ÇÁÌÌÅÒÙȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ -ÁÙÌÏÎÇ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ Á ÇÏÏÄ ÃÏÁÓÔÅÒȟ ÃÕÔÔÉÎÇ 
ÂÏÁÒÄȟ ÍÏÕÓÅ ÐÁÄ ÁÎÄ ÍÏÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ȰÐÒÅÔÅÎÄ 
ȬÓÍÁÒÔ ÐÈÏÎÅȢȭȱ 

òMicrosoftõs raw dealó 

) ÔÈÉÎË ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÓÍÁÌÌ ÂÕÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÔÏÒÙȡ 
4Ï ×ÉÔȟ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÓÁÙÓ )%ΫΪ ɉÔÈÁÔȭÓ ÒÉÇÈÔȟ ίήɂÅÖÅÎ 
ÔÈÏÕÇÈ )%γ ÉÓ ÊÕÓÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÈÉÔ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔɊ ×ÉÌÌ 
ÏÎÌÙ ÒÕÎ ÏÎ 7ÉÎÄÏ×Ó αȟ ÎÏÔ ÏÎ 80 ÏÒ 6ÉÓÔÁȢ ) 
ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÂÏÔÈÅÒ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔɂÉÔȭÓ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ 
ÔÏ ÍÁÔÔÅÒ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅȟ ÆÏÒ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇɂÂÕÔ 0ÅÔÅÒ 
"ÒÉÇÈÔȭÓ !ÐÒÉÌ άΪΫΪ ÓÔÏÒÙ ÁÔ ÁÒÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁ ÍÁËÅÓ ÉÔ Á 
ÂÉÇÇÅÒ ÄÅÁÌ ÔÈÁÎ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ Ȱ-ÉȤ
ÃÒÏÓÏÆÔȭÓ ÒÁ× ÄÅÁÌ ÆÏÒ 6ÉÓÔÁ ÕÓÅÒÓȡ )%ΫΪ ÆÏÒ 7ÉÎÄÏ×Ó 
α ÏÎÌÙȢȱ 

)%γ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÕÐÐÏÒÔ 80Ȣ 4ÈÁÔ ÓÅÅÍÓ ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÔÏ 
"ÒÉÇÈÔȢ "ÕÔ ÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÉÔȭÓ ÕÎÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÆÏÒ -ÉȤ
ÃÒÏÓÏÆÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÍÏÖÅɂÁÎÄ ÍÁÙÂÅ ÔÈÁÔȭÓ 
ÂÅÃÁÕÓÅȟ ÕÎÌÉËÅ ÍÏÓÔ ÓÏÕÒÃÅÓȟ "ÒÉÇÈÔ ÄÉÄÎȭÔ ÓÅÅÍ 
ÔÏ ÔÈÉÎË ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ 
6ÉÓÔÁ ÔÏ 7ÉÎÄÏ×Ó αȢ ɉ)ÔȭÓ ÆÁÉÒ ÔÏ ÓÁÙ "ÒÉÇÈÔ ÖÉÅ×ÅÄ 
6ÉÓÔÁ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÆÁÖÏÒÁÂÌÙ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔȢɊ 

0ÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ ) ÄÏÎȭÔ ÇÅÔ ÔÈÅ ÂÉÇ ÄÅÁÌȢ )Æ ÙÏÕȭÒÅ 
ÓÔÉÃËÉÎÇ ×ÉÔÈ 80ȟ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÍÏÖÅ ÔÏ )%γɂÂÕÔ )%βȭÓ 
ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÂÁÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅȟ ÁÈÅÍȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÓÕÃÈ 
ÁÓ #ÈÒÏÍÅȟ &ÉÒÅÆÏØ ÁÎÄ /ÐÅÒÁȢ !ÒÅ ÔÈÅÒÅ ÔÅÎÓ ÏÆ 
ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ×ÉÔÈ 6ÉÓÔÁȟ 
ÎÏÔ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÏ 7ÉÎȤ
ÄÏ×Ó αȟ ÂÕÔ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÖÅÒȤ
ÓÉÏÎ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÅÔ %ØÐÌÏÒÅÒȩ 3ÏÍÅÈÏ×ȟ ÔÈÁÔ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁËÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÓÅÎÓÅ ÔÏ ÍÅȢ 
"ÒÉÇÈÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÏÕÔ ÔÏ ÂÅ Á ÂÉÇ ÄÅÁÌ ÁǟÅÃÔÉÎÇ ÔÅÎÓ 
ÏÆ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÕÓÅÒÓȢ -ÁÙÂÅȟ ÍÁÙÂÅ ÎÏÔȢ 

RIP Flip 

4ÈÅ ÆÕÌÌ ÔÉÔÌÅ ÏÆ -ÁÓÈÁÂÌÅȭÓ ÑÕÉÃË ÅÁÒÌÙ-!ÐÒÉÌ ÐÉÅÃÅ 
ÉÓ Ȱ2)0 &ÌÉÐ 6ÉÄÅÏ #ÁÍÅÒÁȟȱ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅȢ 
#ÉÓÃÏ ÂÏÕÇÈÔ 0ÕÒÅ $ÉÇÉÔÁÌȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÅÄ ÔÈÅ &ÌÉÐɂÁÎÄ ÉÓ ÃÌÏÓÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÁÔ ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÉÔÓ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 4ÈÅ -ÁÓÈÁÂÌÅ ÔÁËÅ ÉÓ ÔÈÁÔ 
&ÌÉÐÓ ×ÅÒÅ ÓÕÐÅÒÓÅÄÅÄ ÂÙ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ×ÉÔÈ ÂÕÉÌÔÉÎ 
ÖÉÄÅÏÃÁÍÓȢ -ÁÙÂÅȟ ÍÁÙÂÅ ÎÏÔȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÏÔÈÅÒ ÂÒÁÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅȢ 0ÅÒÈÁÐÓ #ÉÓÃÏ ÊÕÓÔ ÄÉÄÎȭÔ 
ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÒÕÎ Á ÖÉÄÅÏÃÁÍ ÃÏÍÐÁÎÙȩ 

Editorsõ Choices and Roundups 

) ×ÁÓ ÂÅÍÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ άΪΫΪ 0# 7ÏÒÌÄ 
ÌÉÓÔ ÏÆ Ȱ4ÏÐ ΫΪ "ÕÄÇÅÔ $ÅÓËÔÏÐ 0#ÓȱȠ ÉÆ ÎÏÔÈÉÎÇ 
ÅÌÓÅȟ ÔÈÅÙ ÓÈÏ× ÏÎÅ ÒÅÁÓÏÎ ) ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÍÙ 0# 
ÐÒÉÃÅ-ÐÏÉÎÔ ÆÅÁÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÄÅÅÄ ÔÅÎ 
ÄÅÓËÔÏÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÉÎ ÐÒÉÃÅ ÆÒÏÍ Á ΗέγΪ 
Å-ÁÃÈÉÎÅÓ ɉÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÓÔɊ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÏÐ-ÏÆ-
ÔÈÅ-ÌÉÓÔ "ÅÓÔ "ÕÙ Ηίβγ 'ÁÔÅ×ÁÙȟ ÔÏ ÁÎ Ηβγγ (0ȟ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ άΪ 

×ÈÉÃÈ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ ÔÈÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ȰÂÕÄÇÅÔȱ ɉÔÈÅ ÏÎȤ
ÌÙ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÏÖÅÒ ΗΰΪΪ ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ (0ɊȢ 
7ÈÁÔ ) ÒÅÁÌÌÙ ÎÏÔÉÃÅÄȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÔÈÒÅÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔȡ !ÃÅÒ ɉÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ 
Ô×Ï 'ÁÔÅ×ÁÙÓȟ ÏÎÅ Å-ÁÃÈÉÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ !ÃÅÒÓɊȟ 
$ÅÌÌȟ ÁÎÄ (0 ɉÂÏÔÈ ÁÓ (0 ÁÎÄ ÁÓ #ÏÍÐÁÑɊȢ 4ÈÒÅÅȢ 
) ǢÎÄ ÔÈÁÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÓÁÄȢ ɉ) ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ *ÁÎÕȤ
ÁÒÙ άΪΫΫ ÒÏÕÎÄÕÐ ÏÆ Ȱ4ÏÐ ΫΪ "ÕÄÇÅÔ !ÌÌ-ÉÎ-/ÎÅ 
0#ÓȱɂÁÎÄ ×ÈÏ ËÎÅ× ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÁÌÌ-ÉÎ-
ÏÎÅÓȩɂÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÓÅÖÅÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
!ÃÅÒ ÖÉÁ 'ÁÔÅ×ÁÙȟ (0ȟ -3)ȟ ,ÅÎÏÖÏȟ !ÓÕÓ ÁÎÄ 
6ÉÅ×3ÏÎÉÃȢɊ 

4ÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ άΪΫΫ 0# 7ÏÒÌÄ ÈÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÒÏÕÎÄÕÐ ÏÆ ȰÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÁÃËÁÇÅÓȱɂÓÕÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ÇÏ 
ÂÅÙÏÎÄ ÁÎÔÉÖÉÒÕÓ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ .Ï ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎȤ
ÎÅÒȡ .ÏÒÔÏÎ )ÎÔÅÒÎÅÔ 3ÅÃÕÒÉÔÙ άΪΫΫ ÓÔÉÌÌ ÃÏÍÅÓ ÏÕÔ 
ÏÎ ÔÏÐȢ /ÎÅ ÍÉÎÏÒ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 4ÏÐ ΫΪȡ -Ã!ÆÅÅ 
ÄÉÄÎȭÔ ÓÃÏÒÅ ×ÅÌÌ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ 
ÁÔ ÁÌÌȢ ɉ+ÁÓÐÅÒÓËÙ ÉÓ ÓÅÃÏÎÄȟ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇȢɊ 
/ÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎȡ (Ï× ÄÏ ÔÈÅ ÍÁÌ×ÁÒÅ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÕÉÔÅÓ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÏȟ ÓÁÙȟ -ÉȤ
ÃÒÏÓÏÆÔ 3ÅÃÕÒÉÔÙ %ÓÓÅÎÔÉÁÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÍÁÒËÁÂÌÙ ÕÎÏÂÔÒÕÓÉÖÅȢ 

The CD-ROM Project 

Some Work, Many Donõt 

-Ù ×ÉÆÅȟ ÔÈÅ ×ÉÓÅ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÁÃÔÕÁÌ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎ ÉÎ 
ÏÕÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȟ ÁÓËÅÄ ÍÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙ ×ÈÙ ) ×ÁÓ 
ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÔ ÁÌÌɂÓÉÎÃÅ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÓÕÒÅÌÙ ÁÒÅÎȭÔ ÂÕÙȤ
ÉÎÇ ÎÅ× #$-2/- ÔÉÔÌÅÓȢ ) ÇÁÖÅ ÈÅÒ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ×ÈÁÔ ) ÓÁÉÄ ÂÁÃË ÉÎ *ÕÌÙ άΪΫΪ ɉ#ÉÔÅÓ Ǫ 
)ÎÓÉÇÈÔÓ ΫΪȡβɊȟ ÁÎÄ ) ÔÈÉÎË ÔÈÁÔȭÓ ÓÔÉÌÌ ÖÁÌÉÄȢ "ÒÉÅǨÙȟ 
ÓÉÎÃÅ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÄÏÎȭÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÄÉÓÃÁÒÄ ÂÏÏËÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ΫγγΪÓȟ ÁÎÄ ÓÉÎÃÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÉÔÌÅ 
#$-2/-Ó ×ÅÒÅ ȰÅØÐÁÎÄÅÄ ÂÏÏËÓȱ ÉÎ ÏÎÅ ×ÁÙ ÏÒ 
ÁÎÏÔÈÅÒȟ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÏÒÔÈ ÓÅÅÉÎÇ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÒÕÎ ÏÎ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÃÏÍÐÕÔȤ
ÅÒÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÓÅÅÍ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅȟ ×ÈÁÔȭÓ 
ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÓÏ ÏÎɂÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÎÏÔÅÓ 
ÆÒÏÍ ×ÈÅÎ ) ǢÒÓÔ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅÍȢ 

/Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȣÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÉØ #$-2/-Ó ) 
ÔÒÉÅÄ ÏÕÔ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÉÎÓÔÁÌÌ ÁÔ ÁÌÌȢ 0ÅÒÉÏÄȢ 
)Î ÎÏ ÃÁÓÅ ×ÁÓ ÔÈÉÓ ÔÅÒÒÉÂÌÙ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇȟ ÂÕÔ ÉÎ ÓÏÍÅ 
ÃÁÓÅÓ ÉÔ ×ÁÓ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÉÎÇȢ !ÆÔÅÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÕÐ ÅÁÒÌÉÅÒ 
ÎÏÔÅÓ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÑÕÉÔÅ ÉÎÔÅÒȤ
ÅÓÔÉÎÇ ɉÉÆ ǨÁ×ÅÄɊ ȰÖÉÒÔÕÁÌ ÍÕÓÅÕÍÓȟȱ ) ÒÅÁÌÉÚÅÄ ) 
ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÔÏ ÔÒÁÃË ÄÏ×Î ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
×ÅÂ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔȟ ÉÎÄÅÅÄȟ ÒÅÃÏÕÎÔÉÎÇ ÈÏ× 

ÔÈÅÓÅ ÔÉÔÌÅÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÁÓ ÍÏÓÔÌÙ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÔÈÉÎÇÓ ÌÏÓÔ ÁÎÄ Á ÔÒÉǨÅ ÄÅÐÒÅÓÓÉÎÇȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ 
×ÈÅÎ ÔÉÔÌÅ #$-2/-Ó ×ÅÒÅ ÔÏÕÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ .ÅØÔ "ÉÇ 
4ÈÉÎÇȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÅÖÅÎ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÂÏÏËÓȟ ) ×ÉÌÌ ÎÏÔÅ 
ÔÈÉÓȡ !ÎÙ ÂÏÏË ) ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÉÎ Ϋγγί-Ϋγγγ ÉÓ ÓÔÉÌÌ 
ÒÅÁÄÁÂÌÅɂÂÕÔ ÍÁÎÙ ÔÉÔÌÅ #$-2/-Ó ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÉÎ 
ÔÈÁÔ ÐÅÒÉÏÄ ÁÒÅ ÎÏ× ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÕÓÅÌÅÓÓȢ ɏ) ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ 
ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ȰÁÎÙ ÂÏÏËȱ ×ÉÔÈ ȰÅØÃÅÐÔ ÍÁÓÓ-ÍÁÒËÅÔ 
ÐÁÐÅÒÂÁÃËÓȱɂÂÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÁÓÓ-ÍÁÒËÅÔ ÐÁÐÅÒÂÁÃËÓ 
) ÈÁÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉÄ-γΪÓ ÁÒÅ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÒÅÁÄÁÂÌÅȟ ÁÓ 
ÁÒÅ ÏÎÅÓ ÔÈÁÔ ÄÁÔÅ ÂÁÃË ÔÏ Ϋγΰίȟ ÃÈÅÁÐ ÁÃÉÄ ÐÁÐÅÒ 
ÁÎÄ ÁÌÌȢɐ 

%ÖÅÒÙ #$-2/- )ȭÖÅ ËÅÐÔ ÁÒÏÕÎÄ ×ÁÓ ÆÁÉÒÌÙ ÉÎȤ
ÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ ) ÄÉÄÎȭÔ ÈÏÌÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÔÕÒËÅÙÓȢ &ÒÏÍ 
ÎÏ× ÏÎȟ )ȭÍ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÊÕÓÔ ÎÏÔÅ ×ÈÏÌÌÙ-ÆÁÉÌÅÄ ÔÉÔÌÅÓ 
ÁÎÄȟ ÉÆ ÉÔȭÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅȟ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÎÕÍȤ
ÂÅÒ ÏÆ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÔÉÔÌÅÓ ɉÁÓ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ 
7ÏÒÌÄÃÁÔȢÏÒÇɊȟ ÍÁÙÂÅ ÎÏÔÉÎÇ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔ ÒÅȤ
ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȢ -ÏÓÔ ÓÐÁÃÅ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅÓ ÔÈÁÔ 
ÓÔÉÌÌ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÓÐÁÃÅ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ ÁÌÌȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÅÐÉÓÏÄÅȟ 
ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÅÎ #$-2/-Óȟ ÔÈÅ ÂÁÔÔÉÎÇ ÁÖÅÒÁÇÅ ÉÓ άΪΪȡ 
4×Ï ÔÉÔÌÅÓ ×ÏÒËÅÄȟ ÅÉÇÈÔ ÄÉÄ ÎÏÔȢ 

North American Birds  

&ÕÌÌ ÔÉÔÌÅȡ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÉÒÄÓ ×ÉÔÈ 2ÏÇÅÒ 4ÏÒÙ 
0ÅÔÅÒÓÏÎȟ ÖÅÒÓÉÏÎ ίȢίȢ 7ÈÅÎ ) ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÐÒÉÌȾ-ÁÙ Ϋγγα $!4!"!3%ȟ ) ÇÁÖÅ ÉÔ Á γήɂÁ 
ÓÔÒÏÎÇ %ØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÃÏÒÅȢ ) ÃÁÌÌÅÄ ÉÔ Á ȰÃÈÁÒÍÅÒȟȱ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ 2ÏÇÅÒ 4ÏÒÙ 0ÅÔÅÒÓÏÎȭÓ ÁÃÃÌÁÉÍÅÄ ǢÅÌÄ 
ÇÕÉÄÅÓ ÔÏ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÂÉÒÄÓȢ Ȱ)Æ ÙÏÕȭÒÅ Á ÂÉÒÄȤ
×ÁÔÃÈÅÒ ɉÂÉÒÄÅÒɊ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
7ÉÎÄÏ×Óȟ ÙÏÕ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÁÌÒÅÁÄÙ Ï×Î ÔÈÉÓ ÄÉÓÃȢ )Æ 
ÎÏÔȟ ÇÏ ÂÕÙ ÉÔȢȱ 4ÈÁÔȭÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÆÏÒ Á 
ΗίΪ ÉÔÅÍȢ 

7ÈÙ ÄÉÄ ) ÌÉËÅ ÉÔ ÓÏ ÍÕÃÈȩ "ÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÄÉÄ 
ÔÈÉÎÇÓ Á ÐÒÉÎÔÅÄ ǢÅÌÄ ÇÕÉÄÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÄÏ ÁÓ ×ÅÌÌȡ .ÏÔ 
ÏÎÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ǢÎÅ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫȟΪΪΪ 
ÓÐÅÃÉÅÓ ɉ×ÉÔÈ ÎÏÔÅÓ ÏÎ ÍÁÒËÉÎÇÓȟ ÒÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓɊ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ αΪΪ ÏÆ 
ÔÈÅÍȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ǢÅÌÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓ ÏÆ ÂÉÒÄ 
ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ αΪΪ ÓÐÅÃÉÅÓȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃ ÁÌÓÏ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅÓ 0ÅÔÅÒÓÏÎȭÓ ÖÉÄÅÏ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 
ÓÐÏËÅÎ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÉÅÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÁÔÅÒÉȤ
ÁÌÓȢ ) ×ÁÓÎȭÔ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÄÉÓÃ ×ÏÕÌÄ ×ÏÒË ÁÓ Á ÃÉÒÃÕÌÁÔȤ
ÉÎÇ ÉÔÅÍȡ ÉÔȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÙÏÕȭÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÔÏ 
ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ ɉÁÎÄ ÅÖÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÔÏÏÌ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÌÉÆÅȤ
ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÉÇÈÔÅÄ ÂÉÒÄÓɊȢ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ άΫ 

 
)Î ÔÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ &ÉÅÌÄ 6ÉÅ× ÂÒÉÎÇÓ ÕÐ Á ÆÕÌÌ-
ÓÃÒÅÅÎ ÐÈÏÔÏȠ 2ÁÎÇÅ ÂÒÉÎÇÓ ÕÐ Á ÍÁÐ ÏÆ .ÏÒÔÈ 
!ÍÅÒÉÃÁ ×ÉÔÈ ÓÕÍÍÅÒȟ ×ÉÎÔÅÒ ɉÎÏÎÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅɊ 
ÁÎÄ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄ ÒÁÎÇÅÓ ÓÈÏ×Î ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÎÏÔÅÓ ÏÎ 
ÍÉÇÒÁÔÉÏÎȠ 6ÏÉÃÅ ÙÉÅÌÄÓ Á ÇÏÏÄ-ÑÕÁÌÉÔÙ ǢÅÌÄ ÒÅÃÏÒÄȤ
ÉÎÇȠ 3ÉÍÉÌÁÒ ÂÒÉÎÇÓ ÕÐ Á ÐÁÒÔÉÁÌ-ÓÃÒÅÅÎ ÇÒÁÐÈÉÃ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÖÉÓÕÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ɉȰ"ÕÔÅÏÓȱ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅɊȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ǢÖÅ ÂÕÔÔÏÎÓ ÙÉÅÌÄ ÐÏÐ-ÕÐ ÔÅØÔ ÂÏØÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÎÏÔÅÄȢ 4ÈÅÒÅȭÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 
ÂÏÔÈ ÖÉÓÕÁÌ ÁÎÄ ÔÅØÔÕÁÌȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ×ÅÌÌ-ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ ɉ) 
ÃÈÏÓÅ ÔÈÉÓ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÈÁ×Ë ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÆÒÅȤ
ÑÕÅÎÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÂÅÈÉÎÄ ÏÕÒ ÈÏÕÓÅȢɊ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
3ÙÓÔÅÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÍÂÉȤ
ÔÉÏÕÓ ÉÎ ΫγγαɂΫΰ-" ÏÆ ÄÉÓË ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ Ϋΰ-ÂÉÔ ÃÏÌȤ
ÏÒɂÁÒÅ ÎÏ× ÔÒÉÖÉÁÌȢ 4ÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌ ÉÓÎȭÔ ÑÕÉÔÅ 
ÁÕÔÏÍÁÔÉÃȟ ÂÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ÆÏÌÌÏ× ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÉÔ 
×ÏÒËÓɂÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÍÁÙ ÉÎÓÉÓÔ ÏÎ ÏÖÅÒÌÁÙÉÎÇ ÅØÉÓÔȤ
ÉÎÇ /$"# ǢÌÅÓ ɉÁÎÄ ÒÅÎÁÍÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ǢÌÅÓɊȢ 
.ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ×ÏÒËȟ ÓÏ ÄÏÅÓ ÔÈÅ 

ÄÉÓÃɂ×ÉÔÈ Á ÍÉÌÄÌÙ ÁÎÎÏÙÉÎÇ ÁÎÉÍÁÔÅÄ (ÏÕÇÈȤ
ÔÏÎ--ÉǩÉÎ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÏÇÏ ÁÔ ÓÔÁÒÔÕÐ ÁÎÄȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÕÓÅ ÉÔȟ Á ÖÉÄÅÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 0ÅÔÅÒȤ
ÓÏÎȢ /ÎÃÅ ÏÒ Ô×ÉÃÅȟ ) ÇÏÔ ÁÎ ÅÒÒÏÒ ÍÅÓÓÁÇÅ Ȱ5ÎÁÂÌÅ 
ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÐÁÌÅÔÔÅÓȱɂÂÕÔ ÉÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÒÕÎ ×ÉÔÈȤ
ÏÕÔ ÉÎÃÉÄÅÎÔȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÃÏÌÏÒȢ ɉ$ÉÄ ÁÎÙ 
0#Ó ÈÁÖÅ άή-ÂÉÔ ÃÏÌÏÒ ÉÎ ΫγγίȩɊ 4ÈÅ ÁÕÄÉÏ ÃÌÉÐÓ 
×ÏÒËÅÄȟ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ×ÏÒËÅÄȟ ÔÈÅ ÐÏÐÕÐÓ ×ÏÒËÅÄȢ 
!ÍÁÚÉÎÇȢ 
/ÎÅ ÓÍÁÌÌ ÉÒÒÉÔÁÎÔȡ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÎȤ

ÄÏ× ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÖÅÄȟ ÉÔ ÃÁÎȭÔ ÂÅ ÅÎÌÁÒÇÅÄɂÉÔȭÓ ÓÔÕÃË 
ÁÔ ΰήΪØήβΪȟ ×ÈÉÃÈ ÄÏÅÓ ÓÅÅÍ ÓÍÁÌÌ ÏÎ Á ÔÙÐÉÃÁÌ 
ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÃÒÅÅÎȢ ) ÄÉÄÎȭÔ ÔÒÙ ÏÎÌÉÎÅ ÌÉÎËÓȢ 
/ÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ×ÏÒË 
ÁÓ ÁÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÂÏÏËȟ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ Á ÂÏÏË ÒÅÁÌÌÙ 
ÃÁÎȭÔ ÄÏȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫέΪ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 

#$-2/-Ƞ ÔÈÏÓÅ ÃÏÐÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÁÎÄ 
×ÏÒÔÈ ÕÓÉÎÇȢ 

#ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ 
! ÖÅÒÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÎÅ×ÅÒ ɉ!ÍÁÚÏÎ 
ÓÔÁÒÔÅÄ ÓÅÌÌÉÎÇ ÉÔ ÉÎ άΪΪάɊ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔȭÓ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒȢ 
4ÈÅ ÄÉÓÃ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ Á ή-#$ ÐÁÃËÁÇÅ ɉÆÏÒ ΗΫί 
ÏÒ ÓÏɊȟ Ȱ4ÈÅ 5ÌÔÉÍÁÔÅ "ÉÒÄÅÒȟȱ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á .ÁÔÉÏÎȤ
ÁÌ !ÕÄÕÂÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÇÕÉÄÅȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
"ÉÒÄ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ "ÏÏËȟ ÁÎÄ Á ÄÉÓÃ ÏÆ ÅÁÇÌÅ ÓÃÒÅÅÎÓÁÖȤ
ÅÒ ÉÍÁÇÅÓȢ 

0ÅÔÅÒÓÏÎȭÓ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÕÉÄÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÔÏ ÂÅ ÓÕÒÅȢ 

! ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÏǟÅÒ ÂÉÒÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÁÔÂÉÒÄȢÃÏÍȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍÓ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÇÏÏÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 
ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÏÔÈ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÂÉÒÄÃÁÌÌÓȢ 
7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÄÉÄÎȭÔ ÓÔÒÉËÅ ÍÅ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÎÅÁÒȤ
ÌÙ ÁÓ ÇÏÏÄȟ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÐÒÏÂÁȤ
ÂÌÙ ÍÁËÅ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅȟ ÓÃÁÌÁÂÌÅȟ ÆÒÅÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ )Æ 
ÔÈÅÒÅȭÓ ÁÎ ÁÐÐ ÆÏÒ ÕÓÅ ÏÎ Á ÍÏÂÉÌÅ ÄÅÖÉÃÅȟ ÅÉÔÈÅÒ 
ÆÒÅÅ ÏÒ ÆÏÒ Á ÍÏÄÅÓÔ ÐÒÉÃÅȟ ÉÄÅÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÇÕÉÄÅ ɉÆÏÒ ÔÉÍÅÓ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ 
ÏÎÌÉÎÅ ÓÅÒÖÉÃÅɂÅȢÇȢȟ ÏÎ ÍÏÓÔ ÈÉËÅÓɊ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 
ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ×ÏÒÌÄÓȟ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ 
ÉÓ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÈÉÓ ÍÏÓÔȢ 

Ancient Origins 

) ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÉÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ Ϋγγγ $!4!"!3% ÁÓ 
ÏÎÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ #ÏÄÉÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ɉÁÃÔÕÁÌÌÙȟ .ÏÒÔÈ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ "ÉÒÄÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ Á 
#ÏÄÉÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅɊȢ ) ×ÁÓ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄȟ ÇÉÖÉÎÇ ÉÔ Á γί 
ɉÈÉÇÈ %ØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÃÏÒÅɊȟ ÓÁÙÉÎÇ Ȱ4ÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÃÏÍÅ 
ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÉÓȢȱ ,ÏÔÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ 
Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ×ÁÙÓȟ ×ÉÔÈ Á ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÒÕÎȤ
ÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ί ÍÉÌÌÉÏÎ "# ÔÏ ίΪΪ !$ȟ ÏǟÅÒÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅȤ
ÔÙ ÏÆ ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ήή ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÕÌÔÕÒÅÓɂÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ άȟΪΪΪ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ΫΫ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÅØÃÁÖÁȤ
ÔÉÏÎÓȟ ίά ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÉÅÓȟ Ϋα ÁÎÃÉÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ 
ɉÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÐÌÁÙɊȟ ÓÅÖÅÎ ÖÉÒÔÕÁÌ ÒÅȤ
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 1462ȟ ÁÎÄ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÉÎÄÅØÅÓȢ 
)ÔȭÓ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ Á ÄÉÓÃ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅȢ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ×ÅÎÔ ÓÍÏÏÔÈÌÙ ɉÁÆÔÅÒ ) ÕÎÃÈÅÃËÅÄ ÔÈÅ 
Ȱ)ÎÓÔÁÌÌ 1ÕÉÃË4ÉÍÅȱ ÉÔÅÍȟ ÃÈÅÃËÅÄ ÂÙ ÄÅÆÁÕÌÔɂÉÔ 
ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÍÅ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ 1ÕÉÃË4ÉÍÅ ×ÁÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄɊȢ !ÎÄȟ ×ÅÌÌȟ ÉÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÒÉÇÈÔ ÕÐȢ )Ô ÒÅÑÕÉÒÅÓ 
Á ΰήΪØήβΪ ×ÉÎÄÏ×ȟ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÕÐ ÔÏ βΪΪØΰΪΪ 
ÁÎÄȟ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÁËÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÒÅÅÎ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ άά 

ÅÎÔÉÒÅÌÙɂÉÔȭÓ ÎÏÔ Á ÍÏÖÁÂÌÅȟ ÓÃÁÌÁÂÌÅ 7ÉÎÄÏ×Ó-
ÔÙÐÅ ×ÉÎÄÏ×Ȣ 

4ÈÁÔ ÓÁÉÄȟ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ×ÏÒË ÊÕÓÔ ǢÎÅȢ  

 
) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ÂÁÒÇÁÉÎ ÆÏÒ ΗήΪ ÉÎ ΫγγγȢ )ÔȭÓ ÓÔÉÌÌ 
ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÕÌȤ
ÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈ ÁÓ ÍÕÃÈ ÃÌÁÒÉÔÙ 
ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÅ ÓÃÒÅÅÎÓÈÏÔ ÓÈÏ×Ó Á 
%ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ÏÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÄÅÐÔÈ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÃÏÎÄÅÓÃÅÎÓÉÏÎȢ 
)Î ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅÖÉÅ× ) ÓÁÉÄ Ȱ#ÒÅÁÔÉÏÎÉÓÔÓ ×ÉÌÌ ÈÁÔÅ 
ÔÈÉÓ ÄÉÓÃȟ ÁÓ ×ÉÌÌ ÒÁÃÉÁÌ ÓÕÐÒÅÍÁÃÉÓÔÓ ÏÆ ÁÎÙ ÓÔÒÉÐÅȢȱ 
)ȭÌÌ ÓÔÁÎÄ ÂÙ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÅÎÔȢ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÙÏÕȭÄ ÎÅÅÄ 
άΪ ÔÏ ήΪ ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÄÉÓÃ ÆÕÌÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÔÅÍÅÎÔȢ 7ÏÕÌÄ ÁÎÙÂÏÄÙ ÇÉÖÅ 
ÉÔ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȩ 

/ÎÅ ÏÔÈÅÒ ÇÌÉÔÃÈ ɉÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÁËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÒÅÅÎ ÅÎÔÉÒÅÌÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÔÕÒÎÓ ÏÕÔ ÔÏ 
ÂÅ ÁÎ ÏÂÓÃÕÒÅ -ÉÎÉÍÉÚÅ ÂÕÔÔÏÎɊȡ 7ÈÅÎ ) ÔÒÉÅÄ ÔÏ 
ÒÕÎ ÉÔ Á ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅȟ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎÓÈÏÔ 
ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ #$-2/-ȭÓ '/Ȣ%8% ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÉÄ ÉÔ 
×ÁÓÎȭÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÙÅÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ !!7Ȣ%8% 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ ÈÁÒÄ ÄÉÓÃ ÄÉÄÎȭÔ ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇɂÂÕÔ 
×ÈÅÎ ) ÄÏÕÂÌÅ-ÃÌÉÃËÅÄ ÔÈÅ !!7Ȣ%8% ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ 
ÔÈÅ #$-2/-ȟ ÉÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÕÐ ÊÕÓÔ ÆÉÎÅȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃ ÁÌÓÏ 
ÒÕÎÓ ÏÎ -ÁÃÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ) ÈÁÖÅ 
ÎÏ ÉÄÅÁ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ /3 8Ȣ 

!ÍÁÚÏÎ ÓÔÉÌÌ ÌÉÓÔÓ ÔÈÅ #$-2/-ȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÆÒÏÍ 
ÏÔÈÅÒ ÓÅÌÌÅÒÓȢ !Ô ΗΫΪȟ ÉÔȭÓ ÁÎ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒ ÂÁÒÇÁÉÎȟ 
ÁÌÂÅÉÔ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ÉÔȭÓ ÍÉÓÓÉÎÇ Ϋά ÙÅÁÒÓ 
ÏÆ ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÙȢ 7ÏÒÌÄÃÁÔȢÏÒÇ ÓÈÏ×Ó ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ϋα ÌÉȤ
ÂÒÁÒÉÅÓ Ï×ÎÉÎÇ ÔÈÉÓȢ )ÔȭÓ ÓÔÉÌÌ ÕÓÅÆÕÌ ÁÎÄȟ ÉÎÄÅÅÄȟ ÁÎ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÁÙ ÔÏ ÇÁÉÎ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÎÃÉÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÆÁÒ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ-
ËÎÏ×Î ÅØÁÍÐÌÅÓȢ 

Some That Donõt 

7ÁÒ×ÉÃË )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÏǟÅÒÅÄ Á ÒÅÁÌÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÕÓÅÕÍÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÉÔÌÅ Ȱ! 
"ÅÔÔÅÒ 7ÁÙ ÔÏ %ØÐÌÏÒÅ /ÕÒ 0ÌÁÎÅÔȟȱ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÅÄ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎ ÂÙ ÔÈÅ ""# ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÔÈÅÒ ÅÎȤ
ÔÉÔÉÅÓȢ ) ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÌÉËÅÄ Ȱ,ÏÓÔ !ÎÉÍÁÌÓȡ ,ÉÖÉÎÇ 
ÏÎ ÔÈÅ %ÄÇÅ ÏÆ %ØÔÉÎÃÔÉÏÎȱ ɉÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ίΪ ÓÐÅÃÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ×ÅÎÔ ÅØÔÉÎÃÔ ÉÎ ÔÈÅ άΪÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙɊȟ 
Ȱ7ÏÒÌÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÅÆȱ ɉÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÁÌ ÒÅÅÆ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓ Ïǟ "ÅÌÉÚÅɊȟ ÁÎÄ Ȱ3ÏÎÏÒÁÎ $ÅÓÅÒÔȱ ɉÅØȤ
ÐÌÏÒÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÉÌÁ &ÉÅÌÄ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁɊȢ 
3ÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÉØ ÁÎÄ Ô×Ï ÄÏÚÅÎ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ 
ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÓÅ ÔÉÔÌÅÓȢ ) ×ÏÎÄÅÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÎÙȤ
ÂÏÄÙȭÓ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ÌÁÔÅÌÙȩ )Î ÍÙ ÃÁÓÅȟ 
ÓÅÔÕÐ ÆÁÉÌÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÏÎ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÃÓȟ 
×ÉÔÈ ÎÏ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ×ÁÙ ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄȢ 

)Î Á ÆÏÕÒÔÈ ÃÁÓÅȟ Ȱ$ÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ %ÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 
7ÉÌÄÌÉÆÅȟȱ )ȭÄ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÎÅÖÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÔɂÁÎÄ 
ÎÅÖÅÒ ×ÉÌÌȟ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÄÉÄÎȭÔ ÉÎÓÔÁÌÌ ÅÉÔÈÅÒȢ !Ó ÍÁÎÙ ÁÓ 
Ô×Ï ÄÏÚÅÎ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ Ï×Î ÔÈÉÓ ÏÎÅȢ 

) ÁÌÓÏ ÒÅÃÁÌÌ ÂÅÉÎÇ ÆÏÎÄ ÏÆ Ô×Ï #ÏÍÐÔÏÎȭÓ 
(ÏÍÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÄÉÓÃÓȟ 4ÈÅ 'ÅÎÉÕÓ ÏÆ %ÄÉÓÏÎ ÁÎÄ "ÁÔȤ
ÔÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȢ !Ô ÌÅÁÓÔ έΪ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ Ï×Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
#$-2/- ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ίΪ Ï×Î ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄȢ ) 
ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÇÅÔ ÅÉÔÈÅÒ ÏÎÅ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌȢ  

4ÈÅ $ÅÁÄ 3ÅÁ 3ÃÒÏÌÌÓ 2ÅÖÅÁÌÅÄ ÄÉÄÎȭÔ ÑÕÉÔÅ ÒÁÔÅ 
ÁÎ %ØÃÅÌÌÅÎÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ Á ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅ ÅØÐÌÏÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃȢ )Ô ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌȟ ÂÕÔ ÁÔȤ
ÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÒÕÎ ÉÔ ÙÉÅÌÄÅÄ Á $ÉÒÅÃÔÏÒ ÅÒÒÏÒ ÍÅÓÓÁÇÅ 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÍÙ ÈÁÒÄ ÄÉÓË ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÆÕÌÌ ɉÉÔ ÈÁÄ 
ΫΰΪ'" ÆÒÅÅ ÓÐÁÃÅ ÁÔ ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔɊ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÃÏÕÌÄÎȭÔ 
ÃÏÐÙ Á ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ÄÉÓËȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÄÉÓË ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÉÎ Ϋγγή ÁÎÄ ×ÁÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 
ÆÏÒ 7ÉÎÄÏ×Ó έȢΫȟ ÍÁÙÂÅ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÔÉÔÌÅ ÏÎ 7ÏÒÌÄÃÁÔȢÏÒÇ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÓÁÙ ÓÏÍÅ ÌÉȤ
ÂÒÁÒÉÅÓ Ï×Î ÉÔɂÁÎÄ Á ÆÅ× Ï×Î Á άΪΪΰ ÖÅÒÓÉÏÎȟ ÄÉȤ
ÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ÔÈÁÔ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÔÈÉÓ 
ÏÎÅ ÔÏ ,ÏÇÏÓȢ 4ÈÅ άΪΪΰ ÖÅÒÓÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ -ÁÃ-ÏÎÌÙ 
ÏÒ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÏ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ×ÏÒË ÏÎ ÃÏÎÔÅÍȤ
ÐÏÒÁÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

#ÈÅÙÅÎÎÅ $ÏÇ 3ÏÌÄÉÅÒÓ ÉÓ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÕÓÅÕÍ 
ÅØÈÉÂÉÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÁÎÄ #ÒÅÅË -ÁÓÓÁÃÒÅ ÏÆ Ϋβΰή 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÅÙÅÎÎÅ $ÏÇ 3ÏÌÄÉÅÒÓ ɉÏÒ 
(ÏÔÁÍïÔÁÎÅÏΈÏɊ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙȢ ) ÇÁÖÅ ÉÔ 
ÁÎ %ØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÁÔÉÎÇ ÉÎ Á *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ Ϋγγγ $!4!"!3% 
ÒÅÖÉÅ× ÆÏÒ ÉÔÓ ÄÅÐÔÈȟ ÈÏÎÅÓÔÙ ÉÎ ÐÏÒÔÒÁÙÉÎÇ ÁÎ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÂÅÔÒÁÙÁÌȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙȢ )Ô ÄÉÄÎȭÔ 
ÒÅÑÕÉÒÅ ÏÒ ÁÌÌÏ× ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÒÕÎÎÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ #$-2/-ȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎ !ÕÔÏÐÌÁÙ ǢÌÅȟ ÓÕÇȤ
ÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃ ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
-ÁÃ ÁÎÄ ÐÏÒÔÅÄ ÔÏ 7ÉÎÄÏ×ÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÄÏÕȤ
ÂÌÅ-ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ȢÅØÅ ǢÌÅ ɉÔÈÅ ÏÎÌÙ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ άέ 

×ÁÙ ÔÏ ÒÕÎ ÉÔɊ ÙÉÅÌÄÓȣÎÏÔÈÉÎÇȢ ! ÓÈÁÍÅȢ )ÔȭÓ ÓÔÉÌÌ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÄÏÚÅÎ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ Ï×Î ÔÈÅ 
ÔÉÔÌÅȢ "ÅÓÔ ÇÕÅÓÓȡ )Ô ×ÏÎȭÔ ÒÕÎ ÏÎ ÁÎÙ 7ÉÎÄÏ×Ó ÆÒÏÍ 
80 ÏÎȢ ) ÃÏÕÌÄ ÂÅ ×ÒÏÎÇȢ 

My Back Pages 

If I Donõt See the 

Differenceé 

ȣÔÈÅÎ ÎÏÂÏÄÙ ÅÌÓÅ ÄÏÅÓȟ ÏÒ ÎÏÂÏÄÙ ÅÌÓÅ ÓÈÏÕÌÄȟ ÏÒ 
ÎÏÂÏÄÙ ÓÈÏÕÌÄ ÐÁÙ ÅØÔÒÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ /Ò ÁÎÙ 
ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓȟ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÌÉËÅ Ȱ×ÈÙ ÂÏÔÈÅÒȩȱ ÏÒ ȰÓÃÉÅÎÔÉǢÃȱ ÃÌÁÉÍÓ 
ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÈÅÒÅ Á ÆÅ× ÈÕÎÄÒÅÄ 
ÆÏÌËÓ ÃÁÎȭÔ ÒÅÌÉÁÂÌÙ ÔÅÌÌ ×ÈÉÃÈ ÏÆ Ô×Ï ×ÉÎÅÓȟ ÔÁÓÔÅÄ 
ÂÌÉÎÄȟ ÉÓ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅɊȢ 

3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÔȭÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒȢ "ÌÁËÅ #ÁÒÖÅÒȟ 
×ÈÏ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ) ÌÉËÅ ÁÎÄ ÁÄÍÉÒÅ ɉÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ 
#Ǫ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÈÏÓÔÅÄ ÁÔ ,)3(ÏÓÔɊȟ ÇÁÖÅ ÔÈÉÓ ÁÓ 
ÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÐÏÓÔÉÎÇ Á ÌÉÎË ÔÈÁÔȟ ÁÔ ÔÈÉÒÄ ÈÁÎÄȟ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÓÕÃÈ Á ÓÕÒÖÅÙɂÔÈÁÔ ÉÓȟ ίβα ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
×ÅÒÅ ÏÎÌÙ ίΪГ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÄÅÃÉÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÏÆ Ô×Ï 
×ÉÎÅÓ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅɂȰÏÅÎÏÐÈÉÌÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÆÕÌÌ 
ÏÆ ÓÈÉÔ ÁÎÄ ÉÔΈÓ ÁÌÌ ÊÕÓÔ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÓÔÅ 
Á ÓÔÕÐÉÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÍÏÎÅÙ ÏÎ ÓÐÏÉÌÅÄ 
ÇÒÁÐÅ ÊÕÉÃÅȢȱ 

/+ȟ ÔÈÁÔȭÓ ÈÙÐÅÒÂÏÌÅ ÏÎ "ÌÁËÅȭÓ ÐÁÒÔɂÏÒ ÁÔ 
ÌÅÁÓÔ ) ÔÈÉÎË ÉÔ ÉÓȢ 

(ÅÒÅȭÓ ×ÈÁÔ ) ×ÒÏÔÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓȟ ÅÎÔÉÒÅÌÙ Ïǟ ÔÈÅ 
ÃÕǟ ɉÉÔ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ 
ÁÎ ÈÏÕÒɊȟ ÉÎ Á 7ÁÌÔ ÁÔ 2ÁÎÄÏÍ ÐÏÓÔȟ Ȱ0ÌÏÎË ÁÎÄ 
ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅȟȱ ÏÎ !ÐÒÉÌ Ϋβȟ άΪΫΫȡ 

,ÉÆÅÈÁÃËÅÒ ÈÁÓ Á ÓÔÏÒÙ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ7ÈÙ )Ô -ÁÙ -ÁËÅ 
3ÅÎÓÅ 4Ï 2ÅÁÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÅÁÐÅÒ 7ÉÎÅȢȱ )Ô ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
Á ""# ÒÅÐÏÒÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÌÉÎÄ ÔÁÓÔÅ ÔÅÓÔÓ ÁÍÏÎÇ ίβα 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ÔÈÅ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÅÓÔÉÖÁÌȟ ÔÅÓÔÓ ÉÎȤ
ÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ίΪГ ÓÕÃÃÅÓÓȤ
ÆÕÌ ÉÎ ÄÅÃÉÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÏÆ Ô×Ï ×ÉÎÅÓ ×ÁÓ ÍÏÒÅ 
ÅØÐÅÎÓÉÖÅȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÓÔÅȢ 

4ÈÅ ""# ÒÅÐÏÒÔ ÈÁÓ Á ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇ ÔÉÔÌÅɀȱ#ÈÅÁÐ ×ÉÎÅ 
ȬÇÏÏÄ ÁÓ ÐÒÉÃÉÅÒ ÂÏÔÔÌÅÓȭ ɀ ÂÌÉÎÄ ÔÁÓÔÅ ÔÅÓÔȱɀÁÎÄ Á 
ÈÉÇÈÌÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÂÌÅ ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈȡ 

,ÅÁÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 2ÉÃÈÁÒÄ 
7ÉÓÅÍÁÎ ÓÁÉÄȡ Ȱ4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 
0ÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÆÒÏÍ ÉÎÅØȤ
ÐÅÎÓÉÖÅ ×ÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÓÏ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ǢÎÁÎȤ
ÃÉÁÌ ÈÁÒÄÓÈÉÐ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ɀ ÔÈÅ 
ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅ ×ÉÎÅÓ ×Å ÔÅÓÔÅÄ ÔÁÓÔÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ 
ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓȢȱ 

7ÉÔÈÏÕÔ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×ÉÎÅÓ ×ÅÒÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÕÌÌ ÃÒÉÔÉÑÕÅȟ 
ÂÕÔ ÒÉÇÈÔ ÏÆÆ ÔÈÅ ÂÁÔ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÏÂÖÉÏÕÓȡ 

¶ !Ó ÓÔÁÔÅÄȟ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ 
ÃÏÕÌÄ ÔÅÌÌ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÓÔÅ ÏÆ Ô×Ï ×ÉÎÅÓȢ 
)Ô ×ÁÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÓÁÙ ×ÈÉÃÈ 
ÏÎÅ ÃÏÓÔ ÍÏÒÅȢ 4ÈÏÓÅ ÁÒÅ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÔÈÉÎÇÓȢ 

¶ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÉÓ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÃÅÒȤ
ÔÁÉÎÌÙ ÃÏÒÒÅÃÔɀÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÌÍÏÓÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÂÌÉÎÄÉÎÇȤ
ÌÙ ÏÂÖÉÏÕÓȡ Ȱ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÅÒÔÆÏÒÄÓÈÉÒÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÓÁÙ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÍÁÎÙ 
ÐÅÏÐÌÅ ÍÁÙ ÊÕÓÔ ÂÅ ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ Á ÌÁÂÅÌȢȱ 7Ï×Ȧ 
3ÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÂÕÙ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ 8 ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÌÁÂÅÌȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ɉÏÒ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÂÅÃÁÕÓÅ 
8ά ÃÏÓÔÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 8Ϋȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒɊȢ ) ÃÁÎ 
ÔÈÉÎË ÏÆ ÄÏÚÅÎÓȟ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ 
8 ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔȭÓ ÔÒÕÅȠ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÒÕÅ ÏÆ ×ÉÎÅ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÁÓ ÎÏ ÓÕÒÐÒÉÓÅȢ 

4ÈÅÒÅȭÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÔÏÒÙ ÁÔ 3ÔÁÃË%ØÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ 
) ÌÉÎË ÔÏ ÉÔ ÎÏÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÆÅ× ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ 
ÆÁÉÒÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ɉÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÏÎÅ ÉÓ ÆÌÁÔÌÙ 
×ÒÏÎÇɀÓÏÍÅ ÏÆ &ÒÁÎÃÅȭÓ ÍÏÓÔ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÂÅÓÔ-
ËÎÏ×Î ×ÉÎÅÓ ÁÒÅ ÂÌÅÎÄÓȟ ÁÓ Á ÆÁÓÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÐÏÉÎÔÓ 
ÏÕÔɊȢ #ÏÍÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÉÔȟ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÈ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ,ÉÆÅÈÁÃËÅÒ ÓÔÏÒÙɀÁÓ ) ×ÒÉÔÅ ÔÈÉÓɀ
ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅȟ ÉÆ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÌÅÓÓ ÆÏÒÍÁÌȢ ɉ!ÌÓÏ 
ÔÈÅ ÆÉÆÔÈ ÁÎÄ ÓÉØÔÈ ÉÆ ÙÏÕ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓȢɊ 

) ÌÁÂÅÌÅÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ȰÓÉÌÌÙȱ ÉÎ Á &ÒÉÅÎÄÆÅÅÄ 
ÔÈÒÅÁÄȢ ) ÄÉÄ ÓÏ ÂÅÃÁÕÓÅȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄȟ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ÒÅÁÌÌÙ ÌÅÁÄ ÁÎÙ×ÈÅÒÅȢ 

7ÈÙȩ "ÅÃÁÕÓÅ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ËÎÏ× ÔÈÉÓȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÔÒÕÅ 
ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÆ ×ÉÎÅÓ ÂÕÔ ÏÆ ÍÁÎÙȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÍÏÓÔȟ ÐÒÏÄȤ
ÕÃÔÓ ÔÈÁÔ ÅÎÇÁÇÅ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ )Ô ÂÏÉÌÓ 
ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÉÓȡ 

$ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÁÓÔÅÓ ÁÎÄ ÄÉÆȤ
ÆÅÒÅÎÔ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓɀÁÎÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȟ 
ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á 
ÎÁÒÒÏ× ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÒÅÁÌÉÔÙȢ 

) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔȭÓ ÅØÁÃÔÌÙ ÁÓ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ )ȭÍ ÏÃÃÁÓÉÏÎȤ
ÁÌÌÙ ÏÆÆÅÎÄÅÄ ÂÙ ÒÅÖÉÅ×Ó ×ÈÅÒÅ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ×Ȥ
ÅÒ ÉÓ ÏÖÅÒÓÔÁÔÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 
ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ 
×ÉÔÈ ÁÃÔÕÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅɀÔÈÕÓȟ ÍÙ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ -9 
"!#+ 0!'%3 ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÓÏÍÅ ÈÉÇÈ-ÅÎÄ ÓÔÅÒÅÏ ÒÅȤ
ÖÉÅ×ÓȢ 

7ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÏ ÓÁÙȡ 4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÒÏÎÇ ÁÔ ÁÌÌ 
×ÉÔÈ Á ×ÅÁÌÔÈÙ ÐÅÒÓÏÎ ÐÁÙÉÎÇ ΗάίȟΪΪΪ ÆÏÒ ÁÎ 
ÁÍÐÌÉǢÅÒ ×ÉÔÈ ÂÁÄÌÙ ÓÕÂÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÓÅ ÁÎÄ ÌÏ× ×ÁÔÔÁÇÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÌÉËÅ ÔÈÅ 
×ÁÙ ÉÔ ÌÏÏËÓȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÌÏÖÅ ÔÈÅ ×ÁÒÍ ÇÌÏ× ÏÆ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ άή 

ÔÕÂÅÓȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÍÁËÅÒȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ 
ÈÁÖÉÎÇ Á ÒÁÒÅ ÁÍÐÌÉǢÅÒȢ )ȭÍ ÍÉÌÄÌÙ ÏǟÅÎÄÅÄ ÂÙ 
ÒÅÖÉÅ×ÅÒÓ ÁÓÓÅÒÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ΗάίȟΪΪΪ ÁÍÐÌÉǢÅÒ ÉÓ 
#ÌÅÁÒÌÙ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÔÏ Á ΗίΪΪ ÁÍÐÌÉǢÅÒȟ ÁÎÄ ×ÏÒÔÈ 
ÅÖÅÒÙ ÃÅÎÔȟ ×ÈÅÎ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄȤ
ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ ÁÓ ÂÙ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ 
ÓÏÕÎÄȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÂÌÉÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÁÕȤ
ÄÉÏ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÁÓ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÉÓ 
ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ ǨÁ×ÅÄȟ )ȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ×ÈÁÔ Á 
Ȱ2ÁÄÉÏ 3ÈÁÃË ÔÅÓÔȱ ×ÏÕÌÄ ÙÉÅÌÄɀÔÈÁÔ ÉÓȟ Á ÔÅÓÔÉÎÇ 
ÒÅÇÉÍÅÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÒ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÁÓ 
ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÁÓ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ×ÁÎÔÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÄÅÖÉÃÅ 
ÂÅÉÎÇ ÔÅÓÔÅÄ ÉÓ ÅÎÃÁÓÅÄ ÉÎ Á ÃÁÂÉÎÅÔ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ 
ÉÔ ÉÎÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÅÁÐÅÓÔ ÄÅÖÉÃÅ 
ÓÏÌÄ ÂÙ 2ÁÄÉÏ 3ÈÁÃËȢ 

4ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÁÓÅȡ 3ÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÕÉÔÙ 

/Î ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÂÖÉÏÕÓ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÕÓ 
ÁÒÅÎȭÔ ÔÅÒÒÉÂÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÍÏÓÔ ÁÒÅÁÓ 
ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÁÓ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ 

7ÏÕÌÄ ÍÏÓÔ ÂÅÅÒ ÄÒÉÎËÅÒÓɀÏÒȟ ÅÖÅÎ ×ÏÒÓÅȟ ÍÏÓÔ 
ÎÏÎ-ÂÅÅÒ ÄÒÉÎËÅÒÓɀÐÒÏÐÅÒÌÙ ÇÕÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÍÏÒÅ 
ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ɉÏÒ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ȰÂÅÔÔÅÒȱɊ ÉÆ ÓÅÒÖÅÄ "ÒÅ× ΫΪά 
ɉÉÆ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÅØÉÓÔÓɊ ÏÒ &ÉÓÈÅÒ ÁÎÄȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÂÅÅÒ ÏÆ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÔÙÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȩ 

) ÓÕÓÐÅÃÔ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ÄÒÉÎË ÈÉÇÈ-ÅÎÄ 
3ÃÏÔÃÈ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÒÁÎÄÏÍ ÃÈÁÎÃÅ ÁÔ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ΗΫΪ 3ÃÏÔÃÈ ÏÒ Á ΗάίΪ 3ÃÏÔÃÈ 
×ÁÓ ȰÂÅÔÔÅÒȱ ÏÒ ȰÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȱ ÏÒ ÅÖÅÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔɀ) 
ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÏÓÅ ÄÉÓÔÉÎÃȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÆ ) ÄÉÄȟ ) ÍÉÇÈÔ ×ÅÌÌ ÐÒÅÆÅÒ ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÅÒ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÅÁÐ 3ÃÏÔÃÈȢ ɉ4ÈÉÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ Á 
ÆÁÉÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎɀÉÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎȤ
ÔÉÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÅ ÔÅÓÔ ×ÅÒÅ ÁÓ ÓÍÁÌÌ ÁÓ άȡΫȟ ÎÏÔ ΫΪȡΫȣÏÒ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÓÐÁÒËÌÉÎÇ ×ÉÎÅȟ ÏÎÌÙ ΫȢαȡΫȢ ) ÓÕÓÐÅÃÔ ) 
ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÒÅÌÉÁÂÌÙ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ×ÈÉÃÈ ÏÆ Ô×Ï ÓÐÁÒËÌÉÎÇ 
×ÉÎÅÓȟ ÏÎÅ ÃÏÓÔÉÎÇ Ηάγ ÁÎÄ ÏÎÅ ÃÏÓÔÉÎÇ Ηήΰȟ ÔÈÅ 
ÄÏÌÌÁÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÄ Μ ÐÒÉÃÅÓȟ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅɀÔÈÁÔȭÓ Á ÐÒÉÃÅ ÒÁÎÇÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ )ȭÄ ÅØȤ
ÐÅÃÔ ÔÈÅ ×ÉÎÅÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÂÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÕÂÔÌÅ ÄÉÆȤ
ÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÓÐÁÒËÌÉÎÇ ×ÉÎÅȟ 
3ÃÈÒÁÍÓÂÅÒÇ "ÌÁÎÃ ÄÅ "ÌÁÎÃȟ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ Ηάή-Ηάα 
ÒÁÎÇÅȟ ) ÃÁÎ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÙ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÅØÐÅÃÔ 
ÔÏ ÒÅÌÉÁÂÌÙ ÔÅÌÌ ×ÈÅÔÈÅÒ Á Ηήΰ ÂÌÁÎÃ ÄÅ ÂÌÁÎÃ ×ÁÓ 
ÂÅÔÔÅÒ ÏÒ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȢɊ 

)ÔȭÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÄÒÉÎËȢ #ÁÎ ÙÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÔÅÌÌ ÍÅ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ 
ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÐÁÉÒ ÏÆ ÓÈÏÅÓ ÃÏÓÔ Ηαί ÏÒ 
ΗΫίΪ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÏ× ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÏÒ ×ÅÌÌ-ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅȩ ɉ/Òȟ ÌÅÔȭÓ ÓÁÙȟ Á ÇÏÏÄ ÐÁÉÒ ÏÆ 2ÏÃËÐÏÒÔÓ ÖÓȢ 
Á ÐÁÉÒ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÅÒ ÓÈÏÅÓ ÃÏÓÔÉÎÇ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ÁÓ 
ÍÕÃÈȢɊ 4ÈÁÔ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ×ÈÅÔÈÅÒ Á 
ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ΗΫΪ ÏÒ ΗάΪΪ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÎÏÔÈÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅȩ 4ÈÁÔ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÁÒÉÎÇ Á 
ÓÔÅÒÅÏ ÃÏÓÔÉÎÇ ΗάȟΪΪΪ ÁÎÄ ÏÎÅ ÃÏÓÔÉÎÇ ΗΫȟΪΪΪ ÃÁÎ 

ÔÅÌÌ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÈÉÃÈ ÏÒ ×ÈÉÃÈ ÃÏÓÔÓ ÍÏÒÅȩ ɉ%ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÉÆ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÉÓ ÉÎ ÅÉÔÈÅÒ Á 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÆÒÏÎÔÅÎÄ ÏÒ ÔÈÅ ÁÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎȣÔÅÌÌ ÍÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÌÉÓÔÅÎÅÒ ÃÁÎ ÔÅÌÌ ×ÈÉÃÈ ÏÆ Á ΗΫάȟΪΪΪ #$ 
ÐÌÁÙÅÒ ÏÒ Á ΗάΪΪ #$ ÐÌÁÙÅÒ ÉÓ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȟ ÇÉÖÅÎ 
ÏÎÌÙ ÁÕÄÉÂÌÅ ÃÌÕÅÓȦɊ 

4ÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÁÓÅȡ 0ÒÉÃÅ ÉÎ ×ÉÎÅ ÉÓ Á ÃÏÍȤ
ÐÌÅØ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ 

4ÈÁÔȭÓ ÔÒÕÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÆÉÅÌÄÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ )Æ ÙÏÕ ÔÈÉÎË 
ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÄÉÒÅÃÔ ÒÁÔÉÏ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÅÉÔÈÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÏÒ ȰÄÒÉÖÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȱ ÉÎ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓȟ )ȭÄ ÂÅÇ ÔÏ 
ÄÉÆÆÅÒȢ ! 67 'ÏÌÆ ÉÓ Á ίΪГ ÂÅÔÔÅÒ ÃÁÒ ÔÈÁÎ Á (ÏÎÄÁ 
&ÉÔȩ ! "-7 αίΪ,) ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ 
ÄÒÉÖÉÎÇ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÁÎ !ÃÕÒÁ 438 ÁÎÄ ήȢί ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ 
ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ Á (ÙÕÎÄÁÉ 3ÏÎÁÔÁȩ 2ÅÁÌÌÙȩ 

7ÉÔÈ ×ÉÎÅɀÁÓ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓɀÔÈÅ ÐÒÉÃÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ×ÈÏÌÅ ÂÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ 
ÁÆÆÅÃÔ ×ÏÒÔÈ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȡ 2ÁÒÉÔÙ ɉÓÉÚÅ ÏÆ 
ÐÒÏÄÕÃÅÒȟ ÓÉÚÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎɊȟ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȟ ÔÉÍÅ 
ÓÐÅÎÔ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÄÅÃÉȤ
ÓÉÏÎÓȣ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÒÅÄ ×ÉÎÅÓ ÐÒÉÃÅÄ ÁÔ 
ΗαίȾÂÏÔÔÌÅ ÁÎÄ ÕÐ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÔÉÎÙ ÌÉÔÔÌÅ ×ÉÎÅÒÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÈÁÖÅ ÂÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÌÁÎÓ ÏÎ 
ÓÕÃÈ ÈÉÇÈ ÐÒÉÃÅÓȢ )ȭÍ ÎÏÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍȟ 
ÁÎÄ ÎÏÔ ×ÏÒÒÙ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ )ȭÍ ÍÉÓÓÉÎÇȢ )Î ÍÁÎÙ 
ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÏÓÅ ÐÒÉÃÅÙ ×ÉÎÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÁÌÃÏÈÏÌ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ 2ÏÂÅÒÔ 0ÁÒËÅÒ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ 
×ÉÎÅ ÃÒÉÔÉÃÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÌÉËÅȠ ÉÆ ) ×ÁÓ ÔÏ ÔÁÓÔÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅȤ
ÓÅ ΫήȢί-ΫίГ Ηαί ×ÉÎÅÓ ÖÓȢ Á ÄÅÃÅÎÔÌÙ-ÍÁÄÅ ΗΫά ×ÉÎÅ 
×ÉÔÈ ΫέȢίГ ÁÌÃÏÈÏÌȟ )ȭÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÐÒÅÆÅÒ ÔÈÅ ȰÃÈÅÁÐȱ 
×ÉÎÅɀÁÎÄ ÍÉÇÈÔ ÅÖÅÎ ÁÓÓÕÍÅ ÉÔ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎȤ
ÓÉÖÅȢ 

4ÈÅÒÅȭÓ Á ÒÅÁÓÏÎ 4×Ï "ÕÃË #ÈÕÃË ÉÓ ÓÏ ÐÏÐÕÌÁÒȢ )ÔȭÓ 
ÎÏÔ ÔÅÒÒÉÂÌÅ ×ÉÎÅȢ )ÔȭÓ ÓÉÍÐÌÅ ×ÉÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÏÔÓ ÏÆ 
ÐÒÅÔÅÎÓÉÏÎȢ 4ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÍÏÒÅ ÅØȤ
ÐÅÎÓÉÖÅ ×ÉÎÅÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÂÕÙÅÒÓȢ ) ÄÏÎȭÔ ÂÕÙ ÉÔ ÔÈÅÓÅ 
ÄÁÙÓȟ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÄÉÓÄÁÉÎ ÉÔȢ 

) ÄÏ ÂÕÙ Ηή #ÈÁÒÄÏÎÎÁÙÓ ÁÔ 4ÒÁÄÅÒ *ÏÅȭÓȟ ÁÎÄ Ηί 
#ÈÁÒÄÏÎÎÁÙÓ ÁÎÄ Ηΰ #ÈÁÒÄÏÎÎÁÙÓȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ) 
ÆÉÎÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ×ÉÎÅÓ ÔÈÁÎ 
ÑÕÉÔÅ Á ÆÅ× Ηβ-ΗΫά ÎÁÍÅ-ÂÒÁÎÄ #ÈÁÒÄÏÎÎÁÙÓȟ ÐÁÒÔÌÙ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙȭÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ΫάȢίГ-ΫέГ ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÐÁÒÔÌÙ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙȭÒÅ ×ÅÌÌ-ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÎÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 
ÂÕÄÇÅÔȢ "ÕÔ ×Å ÁÌÓÏ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ Á Ηάΰ #ÈÁÒÄÏÎÎÁÙ ÁÔ 
Á ,ÉÖÅÒÍÏÒÅ ×ÉÎÅÒÙȠ ÉÔȭÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙɀ
ÂÕÔ )ȭÄ ÒÁÒÅÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÒÉÎË Á ÂÏÔÔÌÅ ÔÈÁÔ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȢ 
)ȭÖÅ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÈÁÄ ΗΫά ÁÎÄ ΗΫί ×ÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÓÉÍÐÌÙ 
ÄÉÄÎȭÔ ÔÁÓÔÅ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ Ηή ×ÉÎÅÓɀÁÎÄ )ȭÖÅ ÔÁÓÔÅÄ ΗέΪ 
ÁÎÄ ΗήΪ ×ÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÓÅÒÖÅ ÏÎ Á ÂÅÔȢ 

4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÁÓÔÅÓɀÁÎÄ ÔÈÅÒÅȭÓ ÖÅÒÙ 
ÌÉÔÔÌÅ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÁÓÔÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÁÔ ÍÁËÅÓ 
ÍÏÓÔ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÏÒÔÓ ÎÏÔ ÔÅÒÒÉÂÌÙ ÕÓÅÆÕÌȟ ÅØȤ



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ άί 

ÃÅÐÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÖÉÎÃÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÁÒÅÎȭÔ ÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÉÆȤ
ÆÅÒÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓȟ ÅÖÅÎ ÔÈÁÔȭÓ ÔÒÕÅɀÂÕÔ 
ÎÏÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȢ 

9ÏÕ ÌÏÖÅ ÙÏÕÒ ÈÉÇÈ-ÅÎÄ #ÏÇÎÁÃȩ 'ÏÏÄ ÆÏÒ ÙÏÕȢ ) 
ÓÉÍÐÌÙ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÉÔ ÁÎÄ %Ǫ*Ȣ ) ÍÉÇÈÔ ÏÒ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÔÈÅ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÕÔ ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÉÔȢ 3Ïȟ ÆÏÒ ÍÅȟ 
ÉÔȭÓ ÎÏÔ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÅØÔÒÁ ÃÏÓÔȢ 4ÈÁÔȭÓ ÐÁÒÔȤ
ÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÃÏÇÎÁÃ ÁÎÄ ÂÒÁÎÄÙ ÄÏÎȭÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÍÅ 
ɉÓÁÍÅ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÂÏÏÚÅȟ ÁÃÔÕÁÌÌÙɊȢ )ÔȭÓ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÌÙ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔȭÓ ÎÏÔ Á ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ )ȭÖÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅȟ 
ÁÎÄ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÅÖÅÎ ÉÆ ) ÄÉÄ ÓÏȢ $ÏÅÓÎȭÔ ÍÅÁÎ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 

/Èȟ ÁÎÄ ÁÓ ÔÏ ÃÁÒÓȩ 4ÈÅÒÅȭÓ Á ÒÅÁÓÏÎ )ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ 
Ï×ÎÅÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÂÕÔ (ÏÎÄÁ #ÉÖÉÃÓȟ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÁÔ 
ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ×ÁÒÄ Á &ÉÔȟ ÎÏÔ Á -ÅÒȤ
ÃÅÄÅÓ ÏÒ ,ÁÍÂÏÒÇÈÉÎÉȣÅÖÅÎ ÉÆ ) ×ÏÎ 3ÕÐÅÒ,ÏÔÔÏȢ 

4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÁÓÅȟ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ ÉÔȭÓ ÁÌÌ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÔÏ ÓÁÙȢ (ÅÒÅȭÓ Á ÒÅÃÅÎÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ 
ÁÌÓÏ ÃÁÌÌ ȰÌÅÖÅÌÉÎÇȱɂÔÈÅ ÁÓÓÅÒÔÉÏÎ ÔÈÁÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÒ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÏÒȟ ÍÏÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙȟ 
ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÅÁÒ ÏÒ ÓÅÅ ÏÒ ÔÁÓÔÅ ÏÒ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏÂÏÄÙ ÄÏÅÓ ÏÒ 
ÓÈÏÕÌÄȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÎÏÂÏÄÙ ÓÈÏÕÌÄ ÃÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÁÔ 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ 
4Ï ×ÉÔȟ ȰÉ4ÕÎÅÓ ÍÁÙ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÏ άή-ÂÉÔ ǢÌÅÓȟ ÂÕÔ 

×ÈÙ ÂÏÔÈÅÒȩȱɂÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÉÎ -ÁÒÃÈ άΪΫΫ 
ÏÎ ÁÒÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁȢ ɉ) ÄÏ ×ÉÓÈ ÁÔ ×ÏÕÌÄ ÒÕÎ ÁÃÔÕÁÌ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅÓȟ ÎÏÔ ÓÔÕǟ ÌÉËÅ Ȱ,ÁÓÔ ÕÐÄÁÔÅÄ 
ÁÂÏÕÔ Á ÍÏÎÔÈ ÁÇÏɊȢ 4ÈÅ ÓÔÏÒÙȭÓ ÂÙ #ÈÒÉÓ &ÏÒȤ
ÅÓÍÁÎȟ ÁÎÄ ÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄȡ 

)Î ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÍÕÓÉÃ ÆÉÌÅÓ ÐÌÁÙÉÎÇ 
ÏÎ É0ÏÄÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÌÏ×ÅÒ-ÑÕÁÌÉÔÙ 0ÁÎÄÏÒÁ ÓÔÒÅÁÍÓ 
ÐÌÁÙÉÎÇ ÏÎ É0ÈÏÎÅÓȟ ÓÏÍÅ ÁÒÔÉÓÔÓȟ ÍÕÓÉÃ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȟ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÒÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ 
ÐÕÓÈÉÎÇ ÆÏÒ É4ÕÎÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÈÉÇÈÅÒ-ÆÉÄÅÌÉÔÙ άή-ÂÉÔ ÆÉÌÅÓȢ "ÕÔ ×ÈÉÌÅ 
Á ÓÍÁÌÌ ÎÉÃÈÅ ÏÆ ÁÕÄÉÏÐÈÉÌÅÓ ÍÉÇÈÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ 
ÍÏÖÅȟ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÅÁ 
ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÁÎÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÕÃÈ Á ÍÏÖÅȟ ÎÏÒ ÄÏ ×Å ÓÅÅ ÃÏÎȤ
ÓÕÍÅÒÓ ÆÌÏÃËÉÎÇ ÔÏ άή-ÂÉÔ ÆÉÌÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÖÉÁÂÌÅȢ 

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÐÁÒÔÌÙ ÎÏÎÓÅÎÓÅȡ 
(ÁÒÄ×ÁÒÅ ÁÎÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ άή-ÂÉÔȟ γΰË(Ú 
ÄÏ×ÎÌÏÁÄÓ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÕÓÉÃ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÉÓÔÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÅ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈ ÏÆ Á ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ ÉÔ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÏÒÅ ÄÅÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȢ Ȱ%ÃÏȤ
ÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÖÉÁÂÌÅȱ ÉÓ Á ÔÒÉÃËÙ ÔÅÒÍɂÔÏ ÓÏÍÅ ÃÏÍȤ
ÍÅÎÔÁÔÏÒÓȟ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÓÈÏÒÔ ÏÆ Á ÂÉÌÌÉÏÎ-ÄÏÌÌÁÒ 
ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ ÉÓÎȭÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÖÉÁÂÌÅȟ ×ÈÉÌÅ ÔÏ ÌÏÔÓ 

ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÆÏÌËȟ Á ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓ Á ÙÅÁÒ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

&ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÒÏÏÍ ÆÏÒ 
ÂÏÔÈɂ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÍÅ ×ÏÎÄÅÒ ×ÈÙ &ÏÒÅÓÍÁÎ 
ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÐȤ
ÐÒÅÓÓÅÄȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÉÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÓÉÌÌÙȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ 
ÍÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÄÙÎÁÍÉÃ ÒÁÎÇÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈ 
άή-ÂÉÔ ÓÁÍÐÌÅÓ ÂÕÔ ÆÁÉÌÓ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÅ ÍÕÃÈ ÌÁÒÇÅÒ 
ÐÒÏÂÌÅÍȡ -ÏÓÔ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÍÕÓÉÃ ÈÁÓ ÉÔÓ ÄÙÎÁÍȤ
ÉÃ ÒÁÎÇÅ ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÔÏ ÎÅÁÒÌÙ ÎÏÔÈÉÎÇȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ 
×ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÐÌÁÙ ÍÕÓÉÃ ÉÎ ÈÉÇÈÌÙ-ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ 
ÆÏÒÍȟ ÉÔȭÓ ÐÒÅÔÔÙ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ 
ÈÁÐÐÉÌÙ ÍÉÇÒÁÔÅÄ ÔÏ ÌÅÓÓ-ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÏÒ ÕÎÃÏÍȤ
ÐÒÅÓÓÅÄ ÍÕÓÉÃ ÁÓ ÐÌÁÙÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÒÉÓÅÎȢ Ȱ)Î ÁÎ 
ÁÇÅ ÏÆȱ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ Ȱ)ȭÍ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÕÎȤ
ÓÕÐÐÏÒÔÁÂÌÅ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȱ ÈÅÁÄÅÒÓȡ 4ÈÉÓ ÉÓȟ ÉÎ ÆÁÃÔȟ 
ÁÎ ÁÇÅ ÏÆ άήȾγΰ ÍÕÓÉÃȟ ÈÉÇÈÌÙ-ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÍÕÓÉÃȟ 
ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÖÉÎÙÌȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÂÅÔ×ÅÅÎȢ 
)ÓÎȭÔ ÔÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÃÈÏÉÃÅ ×ÈÁÔ ×ÅȭÒÅ 
ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎ Á ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÁÇÅȱȩ 

) ×ÏÎÄÅÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȡ Ȱ4ÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÎ ÕÎÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ άή-ÂÉÔȾγΰË(Ú ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ 
ÍÁÓÔÅÒ ÁÎÄ Á άίΰËÂÐÓȟ Ϋΰ-ÂÉÔȾήήȢΫË(Ú É4ÕÎÅÓ 0ÌÕÓ 
ÔÒÁÃË ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÉÎÄÅÅÄȣȱ )Æ ÔÈÁÔȭÓ ÔÒÕÅȟ ×ÈÙ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ 
ÈÉÇÈ-ÅÎÄ ÍÕÓÉÃ-ÌÏÖÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅȩ &ÏÒ ÍÅȟ ÆÏÒ 
ÍÏÓÔ ÍÕÓÉÃȟ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á έάΪË -0έ 
ÔÒÁÃË ÔÈÁÔ ÂÅÇÁÎ ÁÓ Á ΫΰȾήή #$ ÔÒÁÃË ÁÎÄ ÔÈÅ #$ 
ÔÒÁÃË ÉÔÓÅÌÆ ÉÓÎȭÔ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÕÄÉÂÌÅɂÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÆÏÒ ÍÅȟ 
ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÍÕÓÉÃȢ ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ 
άήȾγΰ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓȢ )ȭÍ ÎÏÔ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ 

4ÈÅ ÓÔÏÒÙ ÇÏÅÓ ÏÎ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏȤ
ÎÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ×ÎÓÁÍÐÌÅ άήȾγΰ ÒÅȤ
ÃÏÒÄÉÎÇÓ ÔÏ ÐÌÁÙ ÔÈÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔ ÕÎÌÅÓÓ 
ÓÏÍÅÏÎÅȭÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ !ÐÐÌÅ ÔÏ ÓÔÏÐ ÓÅÌÌÉÎÇ άίΰ+ 
-0έ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÇÏÅÓ ÏÎ ÔÏ ÓÁÙ 
Ȱ4ÈÅ ÃÁÓÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÈÁÔ άή-ÂÉÔ ÁÕÄÉÏ ǢÌÅÓ 
×ÏÕÌÄ ÓÏÕÎÄ ÂÅÔÔÅÒȟ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÃÏÕÌÄ 
ɉÏÒ ×ÏÕÌÄɊ ÇÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÐÌÁÙȤ
ÉÎÇ ÉÔȟȱ ÉÔȭÓ ÃÏÎÆÕÓÉÎÇ ÍÁÓÓ-ÍÁÒËÅÔ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌȤ
ÉÔÙȢ #ÏÎÓÕÍÅÒÓ ÃÁÎ ÁÎÄ ÄÏ ÇÁÉÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ 
ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÐÌÁÙÉÎÇ άήȾγΰ ÓÔÒÅÁÍÓȢ 4ÈÁÔȭÓ ÌÉËÅ ÓÁÙȤ
ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ×ÉÎÅ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ-ÔÈÁÎ-#ÏÏÒÓ 
ÂÅÅÒ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÅØÉÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ γΪГ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ 
×ÏÎȭÔ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ /Òȟ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒȟ ÔÈÁÔ ÎÏ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ 
ÓÅÌÌÉÎÇ ÂÕÒÇÅÒÓ ÔÈÁÔ ÃÏÓÔ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ 
"ÉÇ -ÁÃÓ ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÓÕÒÖÉÖÅȟ ÓÉÎÃÅ γΪГ ÏÆ ÃÕÓȤ
ÔÏÍÅÒÓ ×ÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ 

4ÈÅ ǢÎÁÌ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÓÁÙÓȡ Ȱ&ÏÒ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉȤ
ÔÙ ÏÆ ÌÉÓÔÅÎÅÒÓɂÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÓÁÔÉÓǢÅÄ ×ÉÔÈ 



#ÉÔÅÓ Ǫ )ÎÓÉÇÈÔÓ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫΫ άΰ 

ÌÏ×-ÂÉÔ ÒÁÔÅ ÓÔÒÅÁÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉËÅÓ ÏÆ 0ÁÎÄÏÒÁɂÁ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ άή-ÂÉÔ ÁÕÄÉÏ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÐÅÒǨÕÏÕÓȢȱ 
)ȭÍ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔȭÓ ÔÒÕÅȢ )ÔȭÓ ÁÌÓÏ ÍÅÁÎÉÎÇÌÅÓÓȢ  

!Ó ÔÏ ÁÃÔÕÁÌ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȣÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ) ËÎÏ×ȟ ÅÖÅÒÙ 
-ÁÃ /3 ÁÎÄ 7ÉÎÄÏ×Ó ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÃÁÎ ÓÔÏÒÅ ÂÉÇ ÆÉÌÅÓ 
ÁÎÄ ÃÁÎ ÔÒÁÎÓÍÉÔ ÄÁÔÁ ÆÁÓÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ άήȾγΰ 
ÓÔÒÅÁÍÓȢ 3ÏÍÅ ÏÎÂÏÁÒÄ $!#Ó ɉÄÉÇÉÔÁÌȾÁÎÁÌÏÇ ÃÏÎȤ
ÖÅÒÔÅÒÓɊ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÓÕÐÐÏÒÔ άήȾγΰȟ ÂÕÔ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ 
$!# ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ Á 53" άȢΪ ÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÊÕÓÔ ÆÉȤ
ÎÅȟ ÁÎÄ ÓÕÃÈ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 3Ïȡ 3ÔÒÉËÅ 
Ϋȡ $ÁÍÎ ÎÅÁÒ ÅÖÅÒÙ ÍÕÓÉÃ ÌÏÖÅÒ ×ÉÔÈ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÈÁÓ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÁÎÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÁÎȤ
ÄÌÅ άήȾγΰ ÍÕÓÉÃȟ ×ÉÔÈ ÁÔ ÍÏÓÔ ÏÎÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÉÎÅØȤ
ÐÅÎÓÉÖÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎȢ ɉ!ÎÄȟ ÕÎÔÉÌ ÔÈÁÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÉÓ ÈÁÎÄÙȟ 
ÔÈÅ ÍÅÄÉÁ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÏÎ ÂÏÔÈ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ 
ÄÏ×ÎÃÏÎÖÅÒÔÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÒÅÁÍÓȢɊȢ 3ÔÒÉËÅ 
άȡ %ÖÅÒÙÂÏÄÙ ×ÈÏ Ï×ÎÓ Á "ÌÕ-ÒÁÙ $ÉÓÃ ÐÌÁÙÅÒ Ï×ÎÓ Á 
ÄÅÖÉÃÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÐÌÁÙÉÎÇ ÂÁÃË άήȾγΰ ɉÁÎÄ άήȾΫγάɊ 
ÓÏÕÎÄȠ ÉÔȭÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ËÅÙ ÈÅÒÅȡ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ ÈÉÇÈÅÒ 
ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ Á ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ ÍÁÒËÅÔȢ $ÅÎÏÕÎÃÉÎÇ 
ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÏÎÌÙ ÍÁËÅÓ ÓÅÎÓÅ ÆÒÏÍ Á ÌÅÖÅÌÉÎÇ ÐÅÒȤ
ÓÐÅÃÔÉÖÅɂÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÉÆ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ÇÅÔ ÉÔ 
ÏÒ ×ÁÎÔ ÉÔȟ ÔÈÅÎ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÅØÉÓÔȢ !ÎÄ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ 
ÈÅÌÐ ÁÎÙÂÏÄÙȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ )ȭÍ γγГ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ÍÙ 
ÁÇÉÎÇ ÅÁÒÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÕÓÅ ÁÉÄÓɊ 
ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÔÅÌÌ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÈÁÔ ) ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ 
ÎÏ× ÁÎÄ άήȾγΰ ÓÔÒÅÁÍÓȢ 3Ïȩ 3Ï ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÕÙ ÔÈÅ 
ÈÉÇÈÅÒ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎɂÂÕÔ ) ÓÕÒÅ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÔÅÌÌ ÏÔÈÅÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ×ÒÏÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ #ÁÎ ÔÈÅ 
ȰÁÖÅÒÁÇÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒȱ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȩ 4ÈÁÔ 
ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁÔÔÅÒȢ 

7Å ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÃÁÒ ÍÏÄÅÌ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÒÉÖÅÒȢ 7Å ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÈÁÍÂÕÒÇÅÒ ÓÕÉÔȤ
ÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÐÁÌÁÔÅȢ 4ÒÁÄÅÒ *ÏÅȭÓ ÄÏÅÓÎȭÔ ÊÕÓÔ 
ÓÅÌÌ 4×Ï "ÕÃË #ÈÕÃËȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÔÈÅÉÒ 
ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ×ÉÎÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÄÒÉÎËÅÒÓȢ ,ÉÆÅ 
ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÁÂÏÕÔ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 

Asynchrony is Bad? 

) ÈÁÖÅÎȭÔ ÙÅÔ ÃÏÎÓÉÇÎÅÄ .ÉÃË #ÁÒÒ ÔÏ ÔÈÅ ȰÓÈÏÏÔÉÎÇ 
ǢÓÈ ÉÎ Á ÂÁÒÒÅÌȱ ÃÁÔÅÇÏÒÙȠ ÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÔÈÉÎËÓ ×ÅÌÌȟ 
ÅÖÅÎ ÁÓ ÈÅ ÍÁËÅÓ ÂÉÇ ÂÕÃËÓ ÆÒÏÍ ÏÖÅÒÓÉÍÐÌÉǢÅÄ 
ÁÎÄ ÏÖÅÒÇÅÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÎÏÔÉÏÎÓȢ Ȱ4ÈÅ ÅÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ ÃÁÌÌȟȱ ÆÒÏÍ ×ÁÙ ÂÁÃË ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ Ϋάȟ άΪΪγ ÁÔ 
2ÏÕÇÈ 4ÙÐÅȟ ÍÁÙ ÆÁÌÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ 

#ÁÒÒ ÔÁÌËÓ ÁÂÏÕÔ ÅÁÒÌÙ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ ÔÈÉÓȡ Ȱ4ÈÅ 
ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÅÍÁÉÌȟ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÓÁÉÄ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙȤ
ÏÎÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄȟ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ ÁÓÙÎÃÈÒÏÎÏÕÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÅÄÉÕÍȢȱ .Ïȟ )ȭÍ ÎÏÔ ÏÂÊÅÃÔÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÅ ÎÏÎÓÅÎÓÉÃÁÌ ȰÅÖÅÒÙÏÎÅ ÓÁÉÄ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÂÅȤ
ÌÉÅÖÅÄȱ ɉÄÉÄ ÅÖÅÎ άГ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÖÅÒ ÓÁÙ 
ȰÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÅÍÁÉÌ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ÁÎ ÁÓÙÎȤ
ÃÈÒÏÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÅÄÉÕÍȱȩ 9ÅÁÈȟ 
ÒÉÇÈÔȣɊȢ ) ÃÏÕÌÄȟ ÂÕÔ ÏÂÊÅÃÔÉÎÇ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÎÏÎÓÅÎÓÉÃÁÌ 
ȰÅÖÅÒÙÂÏÄÙȱ #ÁÒÒ ÕÓÅÓ ÒÅÁÌÌÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÈÏÏÔÉÎÇ ǢÓÈ 
ÉÎ Á ÂÁÒÒÅÌɂÈÅȭÓ Á 0ÕÎÄÉÔȟ ÓÏ ÈÅ ÄÏÅÓ ÔÈÉÓ ÁÓ ÎÁÔÕȤ
ÒÁÌÌÙ ÁÓ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇȢ !ÎÙ×ÁÙȟ ÉÔ ÈÁÄ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ 
ÅÍÁÉÌȭÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐȤ
ÐÁÒÅÎÔÌÙ-ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÅÍÁÉÌ ȰÄÒÁȤ
ÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢȱ 4ÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 0ÕÎÄÉÔ3ÐÅÁËȟ 
ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÓ ÍÕÃÈ ÂÅÆÏÒÅ ÓÅÎÄÉÎÇ ÁÎ 
ÅÍÁÉÌ ÁÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅÆÏÒÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 7ÈÉÃÈȟ ÉÆ 
ÙÏÕȭÒÅ Á ÄÒÁÍÁÔÉÓÔȟ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ȰÅÍÁÉÌ ÈÅÌÌȢȱ !Èȟ ÂÕÔ 
ÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ËÉÃËÅÒȡ 

4ÕÒÎÓ ÏÕÔȟ ×Å ×ÅÒÅ ÍÉÓÔÁËÅÎ ÁÂÏÕÔ ÅÍÁÉÌ ÁÌÌ ÁÌÏÎÇȢ 
!ÓÙÎÃÈÒÏÎÙ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÁÃÔÕÁÌÌÙ Á ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇȢ )Ô ×ÁÓ 
ÓÉÍÐÌÙ ÁÎ ÁÒÔÉÆÁÃÔ ÏÆ Á ÐÁÕÃÉÔÙ ÏÆ ÂÁÎÄ×ÉÄÔÈȢ 

7ÈÅÒÅȟ ÎÏ×ȟ ×ÅÌÌȣÈÅ ÑÕÏÔÅÓ *ÅÓÓÉÃÁ 6ÁÓÃÅÌÌÁÒÏ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ *ÏÕÒÎÁÌȡ 

7Å ÁÌÌ ÓÔÉÌÌ ÕÓÅ ÅÍÁÉÌȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȢ "ÕÔ ÅÍÁÉÌ ×ÁÓ ÂÅÔȤ
ÔÅÒ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å ÕÓÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔɂ
ÌÏÇÇÉÎÇ ÏÆÆ ÁÎÄ ÏÎȟ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÉÎ 
ÂÕÒÓÔÓȢ .Ï×ȟ ×Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ×Å 
ÁÒÅ ÓÉÔÔÉÎÇ ÁÔ Á ÄÅÓË ÏÒ ÏÎ Á ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅȢ 4ÈÅ ÁÌȤ
×ÁÙÓ-ÏÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÈÏÓÔ ÏÆ 
ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÕÃÈ ÆÁÓÔÅÒ 
ÔÈÁÎ ÅÍÁÉÌȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÆÕÎȢ 7ÈÙ ×ÁÉÔ ÆÏÒ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
ÔÏ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÇÅÔ Á ÑÕÉÃËÅÒ ÁÎÓ×ÅÒ ÏÖÅÒ ÉÎȤ
ÓÔÁÎÔ ÍÅÓÓÁÇÉÎÇȩ ɏ%ÍÁÉÌɐ ÓÅÅÍÓ ÂÏÒÉÎÇ ÃÏÍÐÁÒÅÄ 
ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÉËÅ 'ÏÏÇÌÅ 7ÁÖÅȢ 

4ÈÅÒÅȭÓ /ÓÃÁÒ "ÒÏ×Î *ÒȢ ÉÎ ÍÙ ÈÅÁÄ ÁÇÁÉÎȟ Ȱ7ÈÁÔ 
ÙÏÕ ÍÅÁÎ ×Åȣȱ ÓÉÎÃÅ )ȭÍ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 
ÁÎÄ ÎÅÉÔÈÅÒ ÁÒÅ ÌÏÁÄÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÎÅ ÅÎÏÕÇÈ 
ÔÏ ÔÕÒÎ Ïǟ ÂÏÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 

)Ó #ÁÒÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÏÖÅÒÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 
ÉÓ ÎÏÎÓÅÎÓÅȩ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÎÏÔȢ (ÅÒÅȭÓ ÈÉÓ ÔÁËÅȡ 

4ÈÅ ǨÁ× ÏÆ ÓÙÎÃÈÒÏÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÒÅÐÁÃËÁÇÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÂÏÏÎ ÏÆ ÒÅÁÌÔÉÍÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎȢ !ÓÙÎÃÈÒÏÎÙȟ ÏÎÃÅ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄȟ ÉÓ ÎÏ× ÏÕÒ ÅÎȤ
ÅÍÙȢ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÆÁÌÌÅÎ ÂÅÌÏ× ÚÅÒÏȡ )Ô ÃÏÓÔÓ 
ÍÏÒÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÁÍ ÔÈÁÎ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÉÔȢ 4ÈÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ 7ÁÖÅ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÕÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÂÏÔÈ 
×ÏÒÌÄÓȡ ÔÈÅ ÒÅÁÌÔÉÍÅ ÉÍÍÅÄÉÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÁÓÙ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÅÍÁÉÌȢ 
7ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏȟ ÁÓ ×ÅΈÌÌ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒȟ 
ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ×ÏÒÌÄÓȢ 7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ ÃÁÌÌ ÔÈÁÔ ÎÅÖÅÒ ÅÎÄÓȢ 7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 7ÁÖÅ ÈÅÌÌȢ 




